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De conformidad con lo establecido en el artículo 82 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores 
y en las Circulares del Mercado Alternativo Bursátil (MAB) y para su puesta a disposición del 
público como información relevante, ZINKIA ENTERTAINMENT S.A. (“Zinkia” o la “Sociedad”) 
comunica el siguiente 

 
HECHO RELEVANTE 

 
 

El pasado 29 de agosto la Compañía publicó la información financiera del primer semestre del 
año 2014 así como una actualización de las previsiones e información sobre el grado de 
cumplimiento. 
 
Por error involuntario, las páginas 22 y 23 del documento de “Actualización de las previsiones 
e información sobre el grado de cumplimiento” contenían una errata en las cifras 
correspondientes a la columna de balance del 2014e. 
 
Asimismo, se han corregido en dicho documento los gráficos de las siguientes páginas: 
 

• Página 13: importe de la columna de beneficio neto de 2014e. 
• Página 19: eje de ordenadas del gráfico “Comparativa con periodo anterior sin cake”. 

 
 
Se adjunta a continuación el informe con dichas correcciones.  
 
Quedamos a su disposición para cuantas aclaraciones consideren oportunas. 

 
En Madrid, a 2 de septiembre de 2014 
 
 
José María Castillejo Oriol 
Presidente del Consejo de Administración 
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ACTUALIZACIÓN PREVISIONES 
 
ZINKIA ENTERTAINMENT, S.A., (en lo sucesivo también “ZINKIA”, “Sociedad Dominante” o “la compañía”), con 
la autorización del Administrador Concursal, ha transmitido la totalidad de sus acciones de Cake 
Entertainment, Ltd (en lo sucesivo también “CAKE”) a los accionistas hasta entonces minoritarios de dicha 
sociedad. La transmisión de las participaciones (que ascendía a un porcentaje mayoritario del 51%) es  
consecuencia de un proceso iniciado por los accionistas minoritarios de CAKE, denominado "Deadlock 
Notice", procedimiento previsto en el acuerdo de accionistas firmado y vinculante entre las partes. Dicho 
procedimiento, sólo podía terminar mediante la compra o venta de las acciones a los restantes accionistas. 
Por tanto, la inversión que ZINKIA mantenía hasta la fecha en Cake, no ha estado en ningún momento 
disponible para la venta, siendo la transmisión de la citada inversión consecuencia de un procedimiento 
interno entre los accionistas de la citada compañía. Los administradores de ZINKIA, han considerado la 
transmisión de las participaciones como la opción más favorable de cara, principalmente, a la tesorería del 
Grupo.  

Habida cuenta de la situación concursal que atraviesa ZINKIA, la compañía procedió, junto con el 
Administrador Concursal, a comunicar la citada operación al Juzgado de lo Mercantil nº 8 de Madrid, para el 
caso de que fuere o resultare necesario el correspondiente pronunciamiento judicial de conformidad con la 
normativa concursal. 

La Sociedad Dominante, ha procedido a analizar el impacto económico y financiero de la mencionada 
operación corporativa, revisando las proyecciones para los ejercicios 2014 y 2015 publicadas al mercado el 
pasado mes de abril de 2014. 

A continuación se detalla el Plan de Negocio del Grupo  ZINKIA (en lo sucesivo también “Grupo”) para el 
período 2014-2015 revisado. 

A la vista de los cambios que ha experimentado el sector en los últimos años, motivados fundamentalmente 
por la crisis global, especialmente vinculados con el retraso en cierre de contratos comerciales y de 
producción, ZINKIA consideró oportuna la revisión de su plan de negocio hasta 2015 el pasado 30 de abril de 
2014, ajustando los tiempos de inicio de nuevas producciones y de explotación comercial en nuevos 
mercados. 

En la anterior revisión del Plan de Negocio de ZINKIA para el período 2014-2015 se contempló la suspensión 
temporal de parte de las producciones previstas y la adecuación del calendario previsto de producciones a 
la situación actual de mercado y disponibilidad de fuentes de financiación.  
 
Consecuentemente a esta situación, tanto los objetivos estratégicos como los objetivos económicos que el 
Grupo había marcado en el momento de su incorporación al Mercado, han sufrido demoras o se han movido 
en el tiempo.  

No obstante, el Grupo siempre ha apostado por la creación de valor, sacrificando, si ha sido necesario, el 
cumplimiento de los objetivos económicos a corto plazo a cambio de garantizar un mayor valor en el futuro. 
En estos ejercicios, ZINKIA ha conseguido, entre otros, los siguientes objetivos que se había marcado: 

• Recuperación de la distribución internacional de POCOYO™, lo que otorga una libertad operativa y de 
gestión que garantiza un crecimiento futuro de los ingresos de diferentes territorios frente a los 
pobres resultados obtenidos hasta la fecha. Esto permite tener relación directa con todos los 
agentes y licenciatarios en cada uno de los países. En el periodo transcurrido desde la efectiva 
reversión de la gestión comercial (2011) los hechos demuestran que se ha alcanzado una cifra de 
ingreso proveniente de diferentes territorios superior a los anteriores ejercicios. 
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• Entrada en el mercado de Estados Unidos, con presencia en las 3 plataformas televisivas más 
importantes. Con el apoyo del agente comercial del territorio y las cifras de audiencias alcanzadas 
tanto en las televisiones en las que está presente POCOYO™, como en las plataformas de difusión 
digital, hacen prever que este mercado arrojará cifras muy positivas en los próximos ejercicios. 

• Entrada en el mercado italiano,  británico, turco, ruso y sudeste asiático, mediante la firma de 
nuevos contratos con agentes comerciales que representen nuestros intereses en estos mercados 

• Cobertura completa de Latinoamérica, con nueva estructura de agentes comerciales. 

Otro factor importante que provocó que las previsiones se redujesen respecto a las estimadas en anteriores 
versiones publicadas del Plan de Negocio, fue la tendencia general existente en el sector. 

En la presente revisión del Plan de Negocio para los ejercicios 2014-2015, se ha tenido en cuenta la salida 
de CAKE del Grupo ZINKIA, reflejando en las proyecciones la estimación del impacto del mismo, el cual se 
detallará a continuación. 
 

En consecuencia con lo anterior y en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 9/2010 del MAB, sobre 
información a suministrar por entidades de reducida capitalización incorporadas a negociación en el 
Mercado Alternativo Bursátil, mediante el presente documento se procede a la actualización de las 
previsiones de negocio presentadas en el apartado 1.14.1. del Documento Informativo de Incorporación de 
ZINKIA ENTERTAINMENT S.A. de Julio de 2009, revisado en Abril de 2010,  Abril de 2011, Abril de 2012, Abril 
de 2013 y Abril de 2014. 

De esta forma se modifica el apartado 1.14.1. de dicho Documento Informativo cuya redacción quedará 
recogida como se indica a continuación. 
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1.14 En el caso de que, de acuerdo con la normativa del Mercado Alternativo Bursátil o a voluntad del 
Emisor, se cuantifiquen previsiones o estimaciones de carácter numérico sobre ingresos y costes 
futuros (ingresos o ventas, costes, gastos generales, gastos financieros, amortizaciones y beneficio 
antes de impuestos). 
 
La inclusión de este tipo de previsiones y estimaciones implica el compromiso de informar al mercado, 
a través del MAB, en cuanto se advierta como probable que los ingresos y costes diferirán 
significativamente de los previstos y estimados. 
 
En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular 2/2014 del MAB, el Consejo de Administración de ZINKIA 
aprueba con fecha 28 de agosto de 2014 sin votos en contra un nuevo Plan de Negocio consolidado, en 
el que se recoge el cambio en las previsiones y estimaciones para los próximos años que se muestran a 
continuación: 
 
 
1.14.1 Datos previsionales 2014-2015 
 
El presente epígrafe contiene los estados financieros proyectados del Grupo para los ejercicios 2014 y 
2015. 
 
1.14.1.1 Previsiones de Ingresos (2014-2015) 
 

 

Euros 2014e 2015e
INGRESOS TOTALES 11.473.514       11.702.984            
VENTAS 10.309.870       10.516.067            
Ingresos Pocoyó 10.302.428       10.508.476            
Contenido 2.705.326            2.759.433                 
Licencias 4.468.500            4.557.870                 
Publicidad 3.128.601            3.191.173                 
Ingresos Shuriken-School 7.442                 7.591                       
Contenido 7.442                   7.591                        
Ingresos Otros Contenidos -                      -                            
Contenido -                       -                             
Licencias -                       -                             
Publicidad -                       
Otros Ingresos -                       -                             
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 1.163.644         1.186.917               



 
 
El Grupo ZINKIA se dedica al desarrollo y explotación de marcas de entretenimiento, a través de la creación, 
producción, distribución y comercialización de contenidos audiovisuales de animación y de contenidos 
interactivos. 
 
Las 3 fuentes de generación de ingresos del Grupo ZINKIA son las siguientes: 

• Producción y explotación de contenidos audiovisuales e interactivos: principalmente series, 
películas, videojuegos y aplicaciones, para su distribución y explotación multiplataforma y en 
cualquier tipo de dispositivo. 

• Explotación de marcas: mediante la firma de contratos de licencia basados en royalties. 
• Explotación publicitaria: venta de los espacios disponibles tanto en las plataformas digitales del 

Grupo ZINKIA, como en las plataformas propiedad de terceros que distribuyen contenidos del 
ZINKIA. 
 

POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO 
 
Las principales líneas del posicionamiento estratégico del Grupo son: 
 

• Producir contenido audiovisual e interactivo de carácter familiar, centrándose en niños de hasta 14 
años. 

• Dar importancia al entretenimiento combinado con elementos educativos y la transmisión de 
valores universales. 

• Desarrollar contenidos con vocación internacional. 
• Integrar los contenidos audiovisuales, los contenidos interactivos y el desarrollo de marcas como 

partes de un mismo planteamiento empresarial y comercial. 
• Producir contenido propio, dando prioridad, en su catálogo, al valor y calidad sobre el volumen. 
• Registrar sus marcas y diseños a nivel nacional e internacional, en las clases en las que opera y 

sus derechos de propiedad intelectual en los registros administrativos de los distintos países en 
los que existe presencia. 

 
 
ACTIVIDADES PRINCIPALES 
 
 
Producción y explotación de contenidos audiovisuales e interactivos 
 
El área de producción audiovisual del Grupo ZINKIA se centra en el desarrollo de contenidos de animación 
infantil. La tipología de formatos que explota el Grupo dentro de la producción de animación infantil se divide 
en series para televisión y largometrajes tanto para cine como para televisión. 
 
Para llevar a cabo la línea de negocio de producción de animación infantil, el Grupo cuenta con 4 equipos: 
desarrollo, preproducción, producción y postproducción. De manera continuada existe un equipo básico que 
cubre estas necesidades, y cuando inicia una nueva producción, los equipos se redimensionan de la manera 
adecuada a cada proyecto. 
 
Estas fases, por las que atraviesan todos los proyectos audiovisuales, comienzan con una fase de 
desarrollo en la que se identifica el objeto del proyecto, y se esbozan la parte visual y argumental básicas 
del proyecto. Posteriormente, en la fase de preproducción se trabaja en el argumento y guión, y desarrollo 
más pormenorizado de todos los elementos que intervienen en el contenido y que serán después utilizados 
en la fase de producción, que es la de más duración, en función del tipo de proyecto a acometer, y donde se 
incorpora el grueso del equipo humano involucrado. Finalmente, la fase de postproducción da como 
resultado el producto final, al unir y sincronizar todas las piezas que componen la obra: imagen, sonido, 
efectos, etc. 
 
El Grupo utiliza las más avanzadas soluciones tecnológicas para la producción de sus proyectos 
audiovisuales, lo que permite alcanzar la calidad que ha posicionado a ZINKIA como un referente en el 
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mundo de la animación y haber obtenido los más distinguidos premios del sector. Asimismo, ZINKIA 
desarrolla herramientas propias que ayudan a sus artistas y creativos a obtener los mejores resultados 
posibles. 
 
Los modelos de ingresos basados en las producciones audiovisuales son principalmente: 
 

• Distribución a canales de televisión: tanto a canales de televisión “de pago” (pay television) como a 
canales de televisión “en abierto” (free television), mediante la concesión de licencias de emisión 
de los contenidos. Hay distintas ventanas de emisión, comenzándose la concesión de licencias a 
los canales de televisión “de pago” y abriendo posteriormente la ventana de televisión “en abierto”. 

• Home Video: a través de distribuidores y mediante la licencia de la distribución del contenido en 
sus formatos más habituales (DVD, Blue Ray, etc.) a cambio de un royalty sobre las unidades 
vendidas. 

• Pay per view (PPV) and Video on demand (VOD): con la aparición de nuevos formatos o soportes de 
distribución de contenidos audiovisuales se puede explotar esta nueva ventana mediante la 
concesión de licencias a plataformas de distribución de contenidos. 
 

En la labor de distribución y comercialización de contenidos audiovisuales, ZINKIA cuenta con la 
colaboración de agentes especializados en la venta de este tipo de productos, los cuales perciben una 
comisión en forma de porcentaje sobre el importe de las operaciones cerradas. 
 
Con el objetivo de dar a las producciones una presencia global o 360 grados y para poder poner a disposición 
del público los contenidos allá donde ellos consuman los mismos, el Grupo ZINKIA también crea, desarrolla, 
produce y distribuye productos de carácter interactivo para consolas, teléfonos móviles (smartphones), 
tablets, PCs, Smart TVs o sitios web, fundamentalmente aplicaciones interactivas (libros interactivos, 
juegos, contenidos educativos, etc.) así como videojuegos y comunidades on-line. 
 
En la actualidad, el Grupo desarrolla el diseño original de estos productos y lleva a cabo la producción 
mediante acuerdos de colaboración con empresas desarrolladoras de este tipo de contenidos, 
compartiendo las tareas de producción de los mismos. 
 
Los modelos de distribución y monetización de este tipo de productos son los siguientes: 
 

• Gratis: sin que se perciba ningún tipo de ingreso por su descarga o compra. 
• Compra de la aplicación: se recibe un único pago por la descarga o compra de la aplicación. 
• Publicidad: la aplicación es de descarga o compra gratuita pero se muestra publicidad en la misma. 
• Freemium o compra dentro de la aplicación, que es de descarga gratuita, de contenidos o 

funcionalidades extra. 
 

El Grupo utiliza todas las vías de distribución de este tipo de contenidos, teniendo distribuidas aplicaciones 
en todas estas modalidades. 
 
El impacto en las proyecciones de  ventas de ZINKIA para los ejercicios 2014 y 2015 de la salida de CAKE del 
Grupo se concentra por completo en la explotación comercial de esta línea de negocio. 
 
El negocio del grupo CAKE, es la producción y distribución de contenido audiovisual infantil a canales de 
televisión. CAKE distribuía tanto contenido del Grupo ZINKIA, como de terceros. 
 
El negocio propio de ZINKIA no contempla, por el momento, la explotación comercial de contenidos de 
terceros, como venía haciendo CAKE. Es por ello que, como parte de la revisión de cifras consecuencia de la 
salida de CAKE, ZINKIA ha eliminado el epígrafe “Ingresos Otros Contenidos” de su cifra de negocio, pues esta 
labor la llevaba a cabo exclusivamente la sociedad CAKE.  
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Cabe mencionar que, si bien se reducen por tanto las ventas del Grupo, también son menores los gastos 
proyectados, al reducir los costes variables asociados a las ventas por este concepto.  El impacto en gastos 
se analizará en mayor detalle más adelante. 
 
Como se ha comentado anteriormente, CAKE distribuía el contenido de la marca POCOYO™, propiedad del 
Grupo, a diferentes plataformas televisivas. A la fecha de elaboración del presente documento, la dirección 
de ZINKIA, se encuentra en proceso de análisis y evaluación de las diferentes alternativas para replantear la 
estrategia comercial de esta parte del negocio. ZINKIA cuenta con experiencia en la explotación comercial y 
venta a plataformas televisivas de su propio contenido y, por el momento, gestiona la misma de forma 
independiente y no considera necesario revisar a la baja la partida estimada en el apartado “Contenido”  
 
 
Explotación de marcas 
 
La línea de negocio de explotación de marcas, no se ve afectada por la salida de CAKE del Grupo ZINKIA, no 
variando por tanto las cifras estimadas. 
 
Las plataformas de comunicación a través de las que se distribuyen los contenidos audiovisuales, y de 
manera destacada la televisión “en abierto”, son el vehículo a través del cual se genera notoriedad para las 
producciones, lo que se traduce en la posibilidad de explotarlas comercialmente como marcas. Por tanto, el 
desarrollo de las marcas es el objetivo fundamental por el que se producen contenidos de animación, ya que 
es a través de la explotación comercial de marca como el Grupo consigue la gran mayoría de sus ingresos. 
 
ZINKIA concede licencias sobre sus marcas a lo largo de todo el mundo, licenciando diversas categorías de 
producto entre las que podemos mencionar: juguetes; libros y publishing; ropa; accesorios; dispositivos 
electrónicos; alimentación; artículos de cuidado e higiene, etc. 
 
Las licencias se conceden para un país o zona geográfica determinados, durante un periodo de tiempo 
limitado y para una categoría de producto también específico. Todos estos términos se establecen y firman 
en los contratos de licencia que se completan a tal efecto. El tipo de contrato estándar de licencia de las 
marcas suele tener una duración de entre 1 y 3 años y la renovación da lugar al pago de nuevos mínimos 
garantizados. 
 
A fin de poder gestionar la explotación mundial de las marcas, el Grupo se apoya en la figura de agentes 
comerciales que le ayudan, en determinados territorios, a la gestión de la concesión de licencias al tener 
mayor conocimiento de cada mercado local y evitando así que tenga que dotarse de una gran estructura 
para la gestión global de las marcas. Estos agentes obtienen un porcentaje de los ingresos que el ZINKIA 
genera en esos territorios donde intervienen. 
 
El modelo de ingresos habitual es el de cobro de royalties sobre ventas netas, en un rango que varía según 
la categoría de producto entre el 4% y el 20%, de los licenciatarios a los que se les licencia la explotación de 
la marca para un tipo de producto determinado, en un país o zona geográfica concreta y por un tiempo 
específico. En casi todos los casos se establece un pago adelantado a cuenta de ingresos futuros, llamado 
“mínimo garantizado”. Este mínimo garantizado se fija como un porcentaje de los ingresos detallados en el 
plan comercial presentado por el licenciatario y anexo a cada contrato de licencia, y habitualmente se sitúa 
en un rango entre el 20% y el 40%. El licenciatario tiene la obligación de desembolsarlo en uno o varios 
pagos. El mínimo garantizado actúa como adelanto de efectivo y como garantía del compromiso asumido 
por el licenciatario. 
 
En abril de 2011, ZINKIA llegó a un acuerdo con ITV Global Entertainment Ltd., por el que se pone fin a toda la 
relación económica y comercial mantenida hasta la fecha, pasando así ZINKIA a ser el distribuidor exclusivo 
de todos los derechos y licencias de POCOYO™, lo cual supone un hito importante para el Grupo en la 
explotación comercial de la marca POCOYO™. Desde ese momento, el Grupo puede implementar las 
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estrategias a nivel mundial que le permitan alcanzar los objetivos planteados en los planes de negocio. 
Asimismo, permite alcanzar una diversificación geográfica de la procedencia de los ingresos que permite 
afrontar los ejercicios futuros con una menor dependencia en ciertas áreas geográficas. 
 
 
Explotación publicitaria 
 
La línea de negocio de explotación publicitaria, no se ve afectada por la salida de CAKE del Grupo ZINKIA, no 
variando por tanto las cifras estimadas. 
 
Con la aparición de nuevos soportes de distribución de contenidos audiovisuales y digitales, han aparecido 
nuevas fórmulas de generación de ingresos que hasta hace poco tiempo no existían. El negocio de la 
publicidad on-line genera miles de millones alrededor del mundo y ha crecido hasta alcanzar niveles muy 
elevados durante los pasados ejercicios, esperándose que dicha tendencia se mantenga en futuros 
ejercicios. 
 
El Grupo genera ingresos por la vía de la explotación publicitaria de sus plataformas de las siguientes 
formas: 
 

• Plataformas propias: en sus propias páginas web, comunidades on-line, etc., se comercializan los 
espacios publicitarios disponibles de forma directa, contactando con agencias de medios y 
anunciantes para la venta de la publicidad. 

• Plataformas de terceros en las que se encuentran los contenidos audiovisuales del ZINKIA: en 
aquellas plataformas en las que se pueden visualizar sus contenidos, los ingresos de la publicidad 
asociada a sus propiedades se reparten entre la plataforma y el Grupo. 

• Aplicaciones para dispositivos móviles: en aquellos casos en la que la opción de distribución de las 
aplicaciones interactivas para dispositivos móviles es la publicidad, estos ingresos se generan por 
la inserción de distintas acciones publicitarias dentro de la aplicación. 
 

La generación de caja por esta vía de explotación es más veloz y rápida que en las vías de generación de 
ingresos tradicionales. Esta fuente de ingresos representó en 2013 un 14% sobre el total de ingresos 
consolidados del Grupo. 
 
Otros ingresos 

 
• Activaciones (Proyectos en curso). Las activaciones corresponden a los gastos de personal y otros 

gastos de explotación directos en los que ZINKIA incurre para el desarrollo y producción de 
productos y contenidos.  Esta partida está relacionada con el desarrollo de apps educativas. 

 
 
1.14.1.2 Previsiones de Gastos de Personal. 
 
La proyección de los gastos de personal distingue entre el equipo fijo del Grupo y el equipo de producción, 
que experimenta variaciones en función de si se está desarrollando algún nuevo producto.  
 
Los gastos de personal se han ajustado teniendo en cuenta la salida de CAKE del Grupo. 
 
El equipo estimado para el periodo 2014-2015 es el siguiente:   
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• El coste de personal de equipos de producción estimado el periodo 2014-2015 está relacionado con el 
proyecto de desarrollo de apps educativas para Estados Unidos.  

 Dada la situación actual, se estima por tanto un equipo base operativo reducido al mínimo posible tanto 
en número como en coste, incrementándose este último en 2015 conforme al modelo de proyección y 
en un ejercicio de prudencia para cubrir un posible incremento de los costes salariales (seguros 
sociales, etc.) Respecto del equipo de producción, se estima el equipo mínimo necesario para cumplir 
con el calendario de producción de las apps educativas mencionadas anteriormente. 
 

 Si bien queda fuera del período proyectado, los proyectos en curso no se abandonan, pero se pospone 
su comienzo de producción a años posteriores en los que la situación económica y financiera sea la 
adecuada.  

 
 
1.14.1.3 Previsiones de Otros Gastos 
 
La proyección de otros gastos de explotación se detalla a continuación. Las comisiones comerciales son 
variables en función de las ventas. 
 
La estimación de esta partida se ha proyectado teniendo en cuenta la salida de CAKE del Grupo. 
 
  

  
 
 

Cifra media de empleados 2014e 2015e

Personal  Corporativo 33               33                 
Personal en Producción 25               28                 

TOTAL 58              61                

GASTOS DE PERSONAL 2014e 2015e

Total Equipo Corporativo 2.021.571    2.062.003      

Total Producciones 832.895       939.553         

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 2.854.466  3.001.555    

Trabajos Realizados 2014e 2015e
Trabajos Realizados por otras empresas 446.390          453.390          
TOTALES 446.390        453.390        

Otros gastos de Explotación 2014e 2015e
Comisiones comerciales 1.392.026       1.367.361       
Otros servicios 3.476.216       3.743.210       
TOTALES 4.868.242     5.110.571     
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1.14.1.4 Previsiones de Amortizaciones  
 
Las dotaciones a la amortización de inmovilizado han sido proyectadas de acuerdo con la política de 
amortizaciones actual del Grupo, manteniendo por tanto los coeficientes de amortización utilizados 
actualmente en función del elemento de inmovilizado del que se trate.  
 

 
 

Dotación Amortización 2014e 2015e
Inmovilizado Intangible 893.830         979.490        
Inmovilizado material 18.901           18.292          
Totales 912.731       1.000.203  
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1.14.1.5 Previsiones de Cuentas de Pérdidas y Ganancias 
 
 

   
 
 
El importe neto de la cifra de negocios, que refleja la actividad comercial del Grupo, aumenta de forma 
importante en el período proyectado en comparación con las cifras históricas, debido principalmente al 
incremento de la explotación de la marca POCOYO™ en otros países y al aumento del peso en la cifra de 
negocios de los ingresos derivados de la presencia on-line y la gestión de los derechos digitales de las 
marcas generadas.  
 
La cuenta de resultados presenta unos márgenes operativos muy positivos, lo que se explica por la cifra de 
negocio y por los menores gastos asociados a nuevos desarrollos. Asimismo, un factor relevante es que la 
estrategia de comercialización de contenidos y productos desarrollados por el Grupo se concentra en la 
negociación directa para cesión de marcas a los licenciatarios que generan la mayor parte de ingresos 
(ventas de libros, DVD y juguetes) y, a través de agentes, para el resto de licenciatarios. Se trata de un 
modelo basado en el cobro de royalties que requiere de una reducida estructura y de costes incrementales 

PyG (en Euros) 2014e 2015e
(€)
Total Ingresos 11.473.514       11.702.984       
Importe neto cifra de negocios 10.309.870          10.516.067          
Otros ingresos de explotación 1.163.644           1.186.917           

Aprovisionamientos 446.390              453.390              
Margen Bruto 11.027.124       11.249.594       

% Gross Profit / Revenue 96,11% 96,13%

Gastos de personal 2.854.466           3.001.555           
Otros gastos de explotación 4.868.242           5.110.571           
EBITDA 3.304.417         3.137.467         

% EBITDA / Revenue 28,80% 26,81%

Amortizaciones y provisiones 912.731              1.000.203           

EBIT 2.391.685         2.137.264         
% EBIT / Revenues 20,85% 18,26%

Ingresos Financieros -                      -                      
Gastos Financieros 203.653              -                      
Resultado Financiero 203.653 -           -                     

Deterioro y pérdidas por enajenación de activos 841.565              -                      
Deterioro y pérdidas por enajenación de activos 841.565 -           -                     

EBT 1.346.468         2.137.264         
% EBT / Revenue 11,74% 18,26%
Impuestos 403.940              769.415              

Resultado ejercicio 942.527            1.367.849         

Resultado procedente operaciones interrumpidas 332.887 -           -                     
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marginales una vez acometidas las inversiones. Esto permite a ZINKIA tener una estructura de personal 
comercial muy liviana y aumentar sus márgenes, a cambio de perder volumen de facturación. 
 
ZINKIA, en la presente revisión de sus proyecciones, ha decidido incluir en las estimaciones para 2014 
deterioros  y pérdidas sobre sus activos.   
 
El Grupo, en base a sus proyecciones anuales, analiza, cada cierre de ejercicio contable, las estimaciones de 
flujos futuros de cara a poder estimar el valor de sus activos.  En el caso de que el valor contable de sus 
activos sea menor a la estimación de flujos futuros, se registra un deterioro de valor. Si bien el análisis 
pormenorizado de flujos futuros se realizará al cierre del ejercicio 2014, al estimar las cifras en base anual, 
en un ejercicio de máxima prudencia, ZINKIA ha decidido registrar un deterioro en su activo financiero. 
ZINKIA, entre las partidas de componen su activo, cuenta con un importe a cobrar de la sociedad Jomaca 98, 
S.L. derivado de un contrato de préstamo. El Grupo, por prudencia y con motivo de la situación concursal de 
dicha sociedad, ha decidido reconocer un deterioro en esta partida por la totalidad del importe a cobrar. 
 
El Grupo cuenta entre sus activos con un fondo de comercio derivado de la adquisición de la sociedad Cake 
Entertainment, Ltd. ZINKIA ha incluido una pérdida en las proyecciones de 2014 relacionada con este activo, 
y consecuencia de la transmisión de las acciones de la citada sociedad durante el segundo semestre de 
2014, la cual se verá reflejada por tanto en las cifras del cierre anual. Como se ha comentado anteriormente, 
la citada transmisión es consecuencia de un proceso iniciado por los accionistas minoritarios de Cake, 
denominado “Deadlock Notice”, el cual, conforme tanto a derecho inglés como al acuerdo de accionistas, es 
exigible, no puede paralizarse, y solo puede terminar en una compra o venta del resto de participaciones a 
los accionistas de la compañía. ZINKIA, en aras de proteger el valor de su activo, consideró la opción de 
comprar las participaciones al resto de accionistas de CAKE. Dada la situación actual de ZINKIA, no fue 
posible lanzar una oferta de compra equivalente al valor razonable de la inversión. Se realizó una oferta de 
compra que en ningún caso pudiera poner en peligro ni la tesorería de la compañía, ni los compromisos de 
pago actuales y futuros, quedando esta oferta, por debajo del valor razonable de la participación. Los 
accionistas hasta entonces minoritarios de CAKE, incrementaron ligeramente dicha oferta. Posteriormente, 
ZINKIA, junto con su Administración Concursal, analizó la situación y consideró que la aceptación de la oferta 
era la mejor alternativa posible para garantizar la tesorería, el resto de activos de ZINKIA, y los derechos de 
los acreedores de la misma. 
 
El epígrafe “Resultado procedente de operaciones interrumpidas” corresponde al margen aportado al Grupo 
por CAKE durante el primer semestre de 2014. Si bien durante el primer semestre de 2014, CAKE formaba 
parte del Grupo ZINKIA, las presentes proyecciones se estiman en base anual y, en este sentido, a finales 
del ejercicio 2014, las cifras aportadas por CAKE quedarán fuera del Grupo y, conforme a la normativa 
contable, deberán mostrarse de forma separada en los Estados Financieros. 
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1.14.1.6 Previsiones de Cash-flow  
 
Tanto la activación de gastos como el decalaje en el traslado de las inversiones a resultados a través de la 
amortización, conllevan que la cuenta de resultados de ZINKIA presente importantes diferencias con la 
generación efectiva de tesorería. 
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Se prevé un crecimiento muy significativo en el flujo de caja proyectado por ZINKIA para los próximos 
ejercicios, el cual depende fundamentalmente de la estimación de tres variables: 
 
 Beneficio operativo bruto esperado por ZINKIA (Ver apartado de Cuenta de Resultados) 

Cash Flow (en Euros) 2014e 2015e

EBIT 2.391.685          2.137.264          

Impuestos 403.940             769.415             
Deducciones aplicadas 403.940             769.415             
Amortizaciones y provisiones 912.731             1.000.203          
Cobro de clientes no corrientes -                       1.374.837          

Cash flow económico 3.304.417          4.512.304          

Inmovilizado Inmaterial 1.163.644          1.186.917          

Inmovilizado Material 60.000               60.000               

Inversión total en Capex 1.223.644          1.246.917          

Variación Deudores 1.865.540          67.791               

Variación Acreedores 620.880             717.289 -            

Incrementos necesidades de circulante 1.244.661          785.080             

CF actividades de inversión 625.000             -                       

CF al servicio de la deuda 1.461.112          2.480.307          

Devoluciones de deuda c/p obligaciones 227.105               681.315               

Devoluciones de deuda c/p ent cto -                        -                        

Devoluciones deuda c/p otros 195.480               93.452                 

Resultado Financiero -                        -                        

CF Financiero 422.585 -            774.767 -            

FCF 1.038.527          1.705.540          

Caja Inicial 903.578             1.942.105          

Tesorería 1.942.105          3.647.645          
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 Inversiones en el desarrollo de los nuevos productos y amortizaciones. El presente Plan de Negocio 

contempla el desarrollo de apps educativas. El desarrollo del resto  de producciones se pospone a años 
posteriores en los que la situación económica y financiera sea la adecuada, los cuales quedan fuera del 
período proyectado. 

 
 Necesidades de inversión en capital circulante: La inversión en circulante del Grupo depende de la 

evolución de dos partidas: deudores, y acreedores comerciales. A continuación se comenta la 
proyección realizada por ZINKIA: 

 
o Deudores. La partida de deudores está condicionada por la política de contabilización de 

ingresos de ZINKIA, que, conforme a la normativa aplicable, reconoce como ingresos del 
ejercicio las cantidades mínimas garantizadas en concepto de la cesión de licencias  en el 
momento de la firma del contrato.  

 
o Acreedores comerciales. La partida de acreedores comerciales tiene una evolución 

condicionada por las fases de producción de contenidos, puesto que en ellas aumentan los 
gastos de explotación de la sociedad, así como una parte variable, las comisiones 
comerciales de agentes, que dependen de las ventas. La evolución de dicha partida, se ve 
condicionada adicionalmente por la evolución de la situación concursal de ZINKIA y el plan 
de pagos que finalmente se acuerde en el proceso. En las presentes proyecciones se 
estima el plan de pagos propuesto en el marco de la Propuesta Anticipada de Convenio 
planteada. 

 
 

 
 
 

Inversión en Capital Circulante (en euros) 2014e 2015e

Variación Deudores 1.865.540      67.791           
Acreedores varios 620.880         717.289 -        

Totales 1.244.661          785.080             
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1.14.1.7 Balance de situación  
 
Las proyecciones estimadas para las partidas de Balance, contemplan tanto la evolución del negocio, como 
el plan de pagos propuesto en el marco de la Propuesta Anticipada de Convenio presentada por ZINKIA 
durante el proceso concursal. 
 

  

Balance (euros) 2014e 2015e
(€)

Inmovilizado Intangible 8.780.439           8.987.157      
Inmovilizado Material 96.461                136.457        
Inmovilizado Financiero 128.005              128.005        
Activos impuestos diferidos 4.915.261           4.145.846      
Clientes no corrientes 4.124.510           2.749.673      

Activo no corriente 18.044.677         16.147.139    

Deudores 3.389.546           3.457.337      
Inversiones Financieras Temporales 997.835              997.835        
Tesorería 1.942.105           3.647.645      
Ajustes por period. 12.387                12.387          

Activo corriente 6.341.873           8.115.204      

Total Activo 24.386.550         24.262.343    

Capital Social 2.445.677           2.445.677      
Prima 9.570.913           9.570.913      
Acciones Propias 403.841 -             403.841 -       
Reservas 914.476              914.476        
Resultado de ejercicios anteriores 3.701.910 -          2.759.383 -     
Pérdidas y Ganancias 942.527              1.367.849      

Patrimonio Neto 9.767.842           11.135.691    

Ingresos diferidos 154.515              154.515        
Deudas a largo plazo 10.167.506         8.645.145      
Pasivos por impuesto diferido 63.994                63.994          

Pasivo no corriente 10.386.014         8.863.653      

Deudas a corto plazo 774.767              1.522.361      
Acreedores comerciales y otros 3.148.463           2.431.173      
Periodificaciones de ingresos 309.464              309.464        

Pasivo corriente 4.232.693           4.262.998      

Total Patrimonio Neto y Pasivo 24.386.550         24.262.343    
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GRADO DE CUMPLIMIENTO PREVISIONES EJERCICIO 2014 
 
 
En este anexo a la información financiera suministrada por el Grupo se ofrece una visión comparada de los 
estados financieros previstos para el ejercicio 2014 y los presentados en los Estados Financieros 
Intermedios a 30 de junio de 2014, analizando su grado de cumplimiento. Del mismo modo, se analizan las 
posibles desviaciones respecto del mismo periodo del ejercicio anterior 
 
1. CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 
 
A continuación se detallan las principales desviaciones que se observan al analizar comparativamente las 
cifras del primer semestre de 2014 con el mismo periodo del ejercicio anterior. Del mismo modo, se analiza 
el grado de cumplimiento del nuevo plan de negocio revisado por ZINKIA tras la transmisión de la 
participación en la compañía CAKE incluido en el presente documento. 
 
ZINKIA, aun estando inmersa en un proceso concursal, continúa creciendo y trabajando en el desarrollo de 
su negocio, aumentando considerablemente los ingresos provenientes de su actividad y minimizando al 
máximo los costes derivados de la misma.  
 
El gran incremento de las ventas respecto al periodo anterior (un 67% sin tener en cuenta las cifras 
aportadas por CAKE) y la contención en las partidas de gasto, llevan a la obtención de un EBITDA 9 veces 
mayor al obtenido en el mismo periodo del ejercicio anterior. Este indicador y su evolución, muestran 
claramente la excelente evolución del negocio, en línea con las proyecciones del plan de negocio. 
 
A 30 de junio de 2014, el Grupo ZINKIA incluía la compañía CAKE. Los administradores de ZINKIA han 
considerado relevante mostrar, además de los importes del Grupo a esa fecha, las cifras para ese mismo 
periodo y el periodo anterior sin incluir los importes aportados por la citada sociedad, con el fin de poder 
analizar la evolución del negocio y el grado de cumplimiento de las proyecciones para 2014 en consonancia 
con el nuevo plan de negocio revisado tras la transmisión de la participación en CAKE (hecho mencionado 
anteriormente en el presente documento). 
 
 
El detalle de la cuenta de resultados es el siguiente: 
 

  

Zinkia 30/06/2013 30/06/2014 Variacion % 2014e
(€)

Total Ingresos 4.706.360          5.140.303          433.943             9,22% 11.473.514        
Importe neto cifra de negocios 4.100.592          4.641.945          541.353                13,20% 10.309.870          
Otros Ingresos 605.768             498.358             107.410 -               -17,73% 1.163.644            

-                          
Aprovisionamientos 34.156              68.606              34.450              100,86% 446.390             
Margen Bruto 4.672.204          5.071.698          399.494             8,55% 11.027.124        
% Gross Profit / Revenue 99% 99% 96%

Gastos de personal 1.326.542          1.659.078          332.536                25,07% 2.854.466            
Otros gastos de explotación 3.754.065          2.715.721          1.038.344 -           -27,66% 4.868.242            
EBITDA 408.403 -            696.898             1.105.301          270,64% 3.304.417          
% EBITDA / Revenue -9% 14% 29%

Amortizaciones y provisiones 715.421             513.066             202.355 -            -28,28% 912.731             
-                          

EBIT 1.123.824 -         183.832             1.307.656          116,36% 2.391.685          
% EBIT / Revenues -24% 4% 21%

Resultado Financiero 431.794 -            121.180 -            310.614             -71,94% 203.653 -            

Deterioro y pérdidas por enajenación de activos 2.370 -               482.079 -            479.709,00-            20240,89% 841.564,90-            

EBT 1.557.988 -         419.427 -            1.138.561          73,08% 1.346.468          
% EBT / Revenue -33% -8% 12%

Impuestos 285.610             273.974 -            559.584 -            195,93% 403.940             

Resultado ejercicio 1.272.378 -      693.402 -         578.976          -45,50% 942.527          
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€ 30/06/2014 sin Cake
Contenidos 27%
Licencias 42%
Publicidad 30%
Totales 2.922.776 

 

  
 
1.1. INGRESOS 
 
En los siguientes cuadros puede verse el detalle de la cifra de negocio por línea de negocio y comparada con 
el primer semestre del ejercicio 2013 y las proyecciones para 2014: 
 

  
 

 

 
 
 

 

  
 
  

Zinkia 30/06/2013 sin Cake 30/06/2014 sin Cake Variacion sin Cake % sin Cake 2014e
(€)

Total Ingresos 2.358.008              3.421.134              1.063.126             45,09% 11.473.514        
Importe neto cifra de negocios 1.752.240              2.922.776              1.170.536                 66,80% 10.309.870          
Otros Ingresos 605.768                 498.358                 107.410 -                   -17,73% 1.163.644            

-                              
Aprovisionamientos 16.289                  68.606                  52.317                  321,18% 446.390             
Margen Bruto 2.341.719              3.352.529              1.010.810             43,17% 11.027.124        
% Gross Profit / Revenue 99% 98% -1,31% 96%

Gastos de personal 992.484                 1.212.918              220.434                    22,21% 2.854.466            
Otros gastos de explotación 1.226.678              1.064.689              161.989 -                   -13,21% 4.868.242            
EBITDA 122.557                 1.074.921              952.364                777,08% 3.304.417          
% EBITDA / Revenue 5% 31% 26,22% 29%

Amortizaciones y provisiones 705.255                 506.442                 198.813 -               -28,19% 912.731             
-                              

EBIT 582.698 -                568.480                 1.151.178             -197,56% 2.391.685          
% EBIT / Revenues -25% 17% 41,33% 21%

Resultado Financiero 494.807 -                54.428 -                 440.379                -89,00% 203.653 -            

Deterioro y pérdidas por enajenación de activos 2.370 -                   482.079 -                479.709,00-                 20240,89% 841.564,90-            

EBT 1.079.875 -             31.973                  1.111.848             102,96% 1.346.468          
% EBT / Revenue -46% 1% 46,73% 12%

Impuestos 229.719                 380.145 -                609.864 -               -265,48% 403.940             
-                              

Resultado ejercicio 850.156 -             348.173 -             501.983              59,05% 942.527          

€ 30/06/2013 30/06/2014 % var 2014e % alcanzado
Contenidos 3.093.404 2.521.112 -19% 2.712.769 93%
Licencias 271.072 1.239.222 357% 4.468.500 28%
Publicidad 736.116 881.611 20% 3.128.601 28%
Total 4.100.592 4.641.945 13,20% 10.309.870 45%

€ 30/06/2013 sin Cake 30/6/14 sin Cake % var sin Cake 2014e % alcanzado sin Cake
Contenidos 745.052 801.943 8% 2.712.769 30%
Licencias 271.072 1.239.324 357% 4.468.500 28%
Publicidad 736.116 881.509 20% 3.128.601 28%
Total 1.752.240 2.922.776 66,80% 10.309.870 28%

€ 30/06/2014
Contenidos 54%
Licencias 27%
Publicidad 19%
Totales 4.641.945 
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30/06/2014 sin Cake 30/06/2013 sin Cake
Nacional 24% 26%
Extranjero 77% 74%
Totales 100% 100%
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A continuación se muestra el desglose de ingresos por área geográfica: 
 
 

 
 
 
A continuación se muestran varias gráficas de la evolución de los ingresos del Grupo: 

 
 

 
 
A continuación se muestran gráficas sobre el desglose de ingresos por línea de negocio: 
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El negocio de ZINKIA, pese a encontrarse desde el pasado 7 de abril de 2014 en situación concursal, 
continúa creciendo, como muestran las cifras del periodo en su comparación con el periodo anterior. 
 
Durante el primer semestre de 2014, las ventas del Grupo han aumentado un 67% respecto el mismo 
periodo del ejercicio anterior (un 13% incluyendo las cifras aportadas por CAKE). Este notable incremento en 
las ventas, es consecuencia de la evolución del negocio y el crecimiento del mismo.  
 
En lo que respecta al grado de cumplimiento de las proyecciones,  es importante recordar que el Grupo 
realiza estimaciones anuales. Del mismo modo, cabe mencionar que, históricamente, las cifras de ventas 
tienen una tendencia estacional, teniendo un mayor peso el segundo semestre respecto del total de ventas 
anual. Es por ello que los porcentajes alcanzados respecto del total de ventas proyectadas para 2014, se 
encuentran dentro de lo esperado y en línea con lo proyectado, siendo la evolución del negocio muy 
positiva. 
 
ZINKIA ha alcanzado un 28% de las ventas estimadas para 2014,  y un 45% teniendo en cuenta las cifras 
aportadas por CAKE, considerando el primer porcentaje más adecuado para analizar el grado de 
cumplimiento del plan de negocio, al no tener en cuenta cifras de una compañía que no formará parte del  
Grupo a finales del ejercicio 2014. 
 
En lo que respecta a la distribución por línea de negocio, puede observarse un notorio crecimiento en todas 
ellas. 
 
Respecto a la parte de contenido, se incrementa un 8% respecto el periodo anterior, sin tener en cuenta las 
cifras de CAKE. Este incremento es consecuencia de la gestión comercial de esta línea de generación de 
ingresos, que comprende las ventas de contenido digital e interactivo en diferentes plataformas. Teniendo 
en cuenta las cifras globales a junio de 2014, esta partida disminuye un 19%, consecuencia de que los 
resultados de la compañía CAKE han sido inferiores al periodo anterior. 
Esta línea de negocio, respecto del total de ventas proyectadas para el 2014, alcanza un porcentaje del 30%, 
lo cual se encuentra en línea con lo esperado. 
 
El mayor incremento en las diferentes líneas de negocio se encuentra en la categoría de Licensing & 
Merchandising, con una subida del 357% respecto el periodo precedente. Este espectacular crecimiento, 
está en línea con lo proyectado en el plan de negocio para el periodo 2014, y es consecuencia de la 
explotación comercial  y de la expansión internacional de la marca POCOYO™. 
Esta línea de negocio, respecto del total de ventas proyectadas para el 2014, alcanza un porcentaje del 28%, 
lo cual se encuentra en línea con lo esperado. 
 
Por último, las ventas procedentes de la categoría publicidad, se incrementan un 20% respecto el periodo 
anterior, gracias a los buenos resultados de la explotación publicitaria en plataformas on-line. 
Esta línea de negocio, respecto del total de ventas proyectadas para el 2014, alcanza un porcentaje del 28%, 
lo cual se encuentra en línea con lo esperado. 
  
En otros ingresos de explotación se recoge el importe activado de los trabajos realizados por la propia 
empresa para el desarrollo y producción de sus proyectos audiovisuales e interactivos. 
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1.2. GASTOS 
 
ZINKIA continúa realizando un control de las partidas de gasto. Puede observarse una disminución 
generalizada respecto al periodo anterior. Respecto a las proyecciones para el ejercicio 2014, la evolución 
en este periodo ha sido en línea con lo esperado. 
 
La partida de “gastos de personal” se ha incrementado un 22% (25% incluyendo las cifras de CAKE) debido al 
aumento de la plantilla en comparación con el periodo anterior. Las contrataciones han sido las mínimas 
posibles en base a las necesidades del negocio, principalmente en el departamento de producción, basadas 
en los recursos necesarios e imprescindibles para el cumplimiento de los calendarios de producción de las 
apps educativas actualmente en desarrollo. 
 

 
 

 
 
Del mismo modo, partida “Otros gastos de explotación” se ha reducido un 13% (28% incluyendo las cifras de 
CAKE) respecto el periodo anterior. En este epígrafe se recogen los costes de asesores, consultores y, 
principalmente, las comisiones comerciales. Como puede observarse en el detalle siguiente, los costes han 
sido inferiores al periodo anterior. Esta disminución es consecuencia del control de las partidas de gasto 
mencionado anteriormente. 
 

 
 

 
 
 
El importe consignado en el epígrafe “deterioros y pérdidas por enajenación de activos” ha incrementado 
considerablemente respecto al periodo anterior.  El Grupo, en base a sus proyecciones anuales, analiza, 
cada cierre de ejercicio contable, las estimaciones de flujos futuros de cara a poder estimar el valor de sus 
activos.  En el caso de que el valor contable de sus activos sea menor a la estimación de flujos futuros, se 
registra un deterioro de valor. Si bien el análisis pormenorizado de flujos futuros se realizará al cierre del 
ejercicio 2014, al estimar las cifras en base anual, en un ejercicio de máxima prudencia, ZINKIA ha decidido 
registrar un deterioro en su activo financiero. ZINKIA, entre las partidas de componen su activo, cuenta con 
un importe a cobrar de la sociedad Jomaca 98, S.L. derivado de un contrato de préstamo. El Grupo, por 
prudencia y con motivo de la situación concursal de dicha sociedad, ha decidido reconocer un deterioro en 
esta partida por la totalidad del importe a cobrar. 
 

  

Zinkia 30/06/2013 2013 30/06/2014 Variacion % 2014e % alcanzado
(€)

Gastos de personal 1.326.542          2.763.145          1.659.078          332.536                25,07% 2.854.466            58,12%

Zinkia 30/06/2013 sin Cake 30/06/2014 sin Cake Variacion sin Cake % sin Cake 2014e % alcanzado sin Cake
(€)

Gastos de personal 992.484                 1.212.918              220.434                    22,21% 2.854.466            42,49%

€ 30/06/2013 30/06/2014 % var 2014e % alcanzado
Comisiones comerciales 2.316.872 1.445.273 -38% 1.392.026 104%
Otros servicios 1.437.193 1.270.448 -12% 3.476.216 37%
TOTALES 3.754.065 2.715.721 -28% 4.868.242 56%

€ 30/6/13 sin Cake 30/6/14 sin Cake % var sin Cake 2014e % alcanzado sin Cake
Comisiones comerciales 259.379 151.338 -42% 1.392.026 11%
Otros servicios 967.299 913.351 -6% 3.476.216 26%
TOTALES 1.226.678 1.064.689 -13% 4.868.242 22%
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2. BALANCE 
 
2.1. ACTIVO 
 

 
 
 
El importe de los clientes no corrientes del Activo del Balance Consolidado recoge el valor de los saldos con 
vencimiento a más de 12 meses desde la fecha de formulación de los Estados Financieros Intermedios 
Consolidados. Dicho importe ha disminuido en función de los vencimientos de las cantidades incluidas en 
esta partida, pasando algunas a corto plazo. 
 
El importe de las inversiones financieras corrientes disminuye consecuencia del deterioro registrado 
comentado anteriormente. 
 
El resto de Activos No Corrientes y los Activos Corrientes no sufren variaciones significativas durante este 
primer semestre. 
 
  

Zinkia 31/12/2013 30/06/2014 2014e
(en €)

Inmovilizado Intangible 8.511.271    8.510.471    8.780.439    
Fondo de comercio 878.364       913.652       -               
Inmovilizado Material 83.210        72.807        96.461        
Inmovilizado Financiero 128.005       135.793       128.005       
Activos por impuestos diferidos 5.319.202    4.968.020    4.915.261    
Clientes no corrientes 4.069.891    3.819.673    4.124.510    

Activo no corriente 18.989.944  18.420.415  18.044.677  

Deudores 5.346.650    5.872.235    3.389.546    
Inversiones Financieras corrientes 1.489.327    1.007.093    997.835       
Tesorería 1.158.146    1.071.066    1.942.105    
Ajustes por period. 83.005        35.724        12.387        

Activo Circulante 8.077.128    7.986.118    6.341.873    

Total Activo 27.067.072  26.406.533  24.386.550  
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2.2. PASIVO 
 

 
 
Las  variaciones en el patrimonio neto se deben a los resultados obtenidos. 
 
El resto de partidas no sufren variaciones significativas durante este primer semestre.  

Zinkia 31/12/2013 30/06/2014 2014e
(en €)

Capital Social 2.445.677    2.445.677    2.445.677    
Prima 9.570.913    9.570.913    9.570.913    
Acciones Propias 403.841 -      403.841 -      403.841 -      
Reservas 540.647       521.947       914.476       
Resultado de ejercicios anteriores 2.042.822 -   3.028.398 -   3.701.910 -   
Pérdidas y Ganancias 985.576 -      529.676 -      942.527       
Diferencias de conversión 3.947 -         72.855        -               
Resultado atribuible a intereses minoritarios 16.891        163.726 -      -               
Intereses moniritarios 321.262       354.790       -               

Patrimonio Neto 9.459.202    8.840.540    9.767.842    

Ingresos diferidos 154.515       154.515       154.515       
Deudas a largo plazo 6.900.181    6.815.587    10.167.506  
Pasivos por impuesto diferido 63.994        63.994        63.994        

Pasivo no corriente 7.118.689    7.034.096    10.386.014  

Deudas a corto plazo 4.523.333    4.461.594    774.767       
Acreedores comerciales y otros 5.656.384    5.694.521    3.148.463    
Periodificaciones a corto plazo 309.464       375.784       309.464       

Pasivo corriente 10.489.181  10.531.899  4.232.693    

Total Patrimonio Neto y Pasivo 27.067.072  26.406.533  24.386.550  
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Disclaimer 
 
Bajo ninguna circunstancia deberá entenderse que el presente documento constituye una oferta de 
compra, venta, suscripción o negociación de acciones de ZINKIA. Cualquier decisión de inversión sobre los 
mismos deberá adoptarse de acuerdo al propio criterio del inversor y/o de los asesores que éste considere 
oportunos. 
 
La información contenida en el presente documento se refiere fundamentalmente a datos históricos pero 
también puede contener manifestaciones o expectativas futuras que, como tales, están afectadas por 
riesgos e incertidumbres, conocidos o no, que podrían hacer que la evolución del negocio del grupo sea 
diferente de lo expresado o inferido y condicionar su materialización. 
 
Para mayor conocimiento de los riesgos que podrían afectar al negocio, manifestaciones de futuro y 
situación financiera o patrimonial, ZINKIA recomienda consultar el Documento Informativo de Incorporación 
al MAB y la información periódica posterior enviada al Mercado.  
 
 
Atentamente 
 
 
José María Castillejo Oriol 
ZINKIA Entertainment, S.A. 
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reconocido 

nden a  6.98

ecnológ

ión

ión

ecnológ

ión

ecnológ

ión

ecnológ

ión

ecnológ

ión

ar de ejercici

educciones p
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‐
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scales futura

capacidad p

erio contable

emoria que r

ieros  Interm

había registr
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34  2025

2.392  2025

12.427  2027

1.945  2024

43  2024

8.049  2024

57.288  2026

633  2026

61.859  2023

5.968  2023

350  2023

13.843  2023

95.680  2025
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17.823  2022

2.363  2022

89.859  2024
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14.160  2021

6.952  2021

990  2021

98.897  2023

8.477  2023

91.521  2020

21.676  2020

937  2020

04.663  2022

60.025 
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fo  anterior,
siones de car
ad de  los cr
superior a 1

para  los  que

minación del 

 

e el resultad

 

os  en  difere
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en euros

omerciales

Grupo  con  l
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Préstamo

Otras par

Préstamo
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44.85

76.90
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19. Ingres

 

Importe n

 

El desglos
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Como paí

que ascie

preceden
 
Otros ing
 

El desglos

 

 
Los  impo
recogen  l
del Grupo
 
Aprovisio
 
Bajo  este
relación a
 
Gastos de
 
La  compo
ejercicio e
 

 
 
 
 
 
 
 

se geográfico

ís  significativ

ende 1.375.6

te, destacab

resos de exp

se de esta cu

rtes contabi
as activacio
o. 

namientos 

e  epígrafe  s
a la elaborac

e personal 

osición  del  e
es la siguient

M

Na

Ex

To

Valores en

Trabajos re

Imputació

Totales

o se detalla a

vo dentro d

607 euros, a 

ba igualment

plotación 

uenta para el

lizados en  la
nes de  los c

e  registran 
ión de guion

epígrafe  “Ga
te: 

ercado

acional

xtranjero

otales

n euros

ealizados pa

n de subven

Valores en e

Sueldos y s

Indemnizac

Seguridad S

Otros gasto

Totales

a continuació

e  los  ingreso

cierre del p

te Estados Un

l presente pe

a partida de 
ostes  incurr

los  trabajos
nes audiovisu

astos  de  Per

ara inmov. in

nciones

euros

alarios

ciones

Social

os

ón; 

os ordinario

rimer semes

nidos con un

eríodo  es el 

 “trabajos re
ridos en  la p

s  realizados 
uales, locucio

rsonal”  de  l

30/06/20

1

8

10

ntangible

30/06/2014

1.372.6

3

284.6

1.5

1.659.0

os, destaca E

stre. Para el 

n importe de

siguiente: 

ealizados pa
roducción d

por  otras  e
ones, etc. 

a  cuenta  de

014 30

15%

85%

00%

30/06/201

493.

4.

498.

4 30/06

615  1.0

330 

626 

507 

078  1.3

 

Estados Unid

mismo perio

2.198.590 e

ra el  inmovi
e  los proyec

empresas,  p

e  resultados 

 

0/06/2013

10%

90%

100%

14 30/06/

.527  60

.831 

.358  605

6/2013

073.664 

3.257 

248.328 

1.293 

326.542 

          

dos,  con  imp

odo del ejer

euros. 

 

ilizado  intan
ctos audiovis

principalmen

  consolidad

/2013

5.768 

‐ 

5.768 

 

54

porte 

rcicio 

gible”  
suales 

nte  en 

da  del 



 

 

El número
siguiente
 

 
El número
empleado
 
Servicios 
 
La compo
 

 

 
Amortizac
 
La compo
 

 
 
 

o medio de p
: 

o medio de e
os de las soc

exteriores 

osición de est

ciones y prov

osición de est

TIT. GRA

TIT. GRA

JEFE SU

JEFE DE

JEFE DE

OFICIAL

OFICIAL

AUXILIA

PROGRA

OPERAD

BECARI

LIMPIA

Totales

C

Va

Ar

Se

Ot

De

To

Valo

Dota

Dota

Tota

personas em

empleados a
iedades cons

te epígrafe e

visiones 

te epígrafe e

 

ADO SUPERIO

ADO MEDIO

PERIOR

E 1º

E 2º

L DE 1º

L DE 2º

AR

AMADOR

DOR

O

ADORA

s

CATEGORIA

alores en eu

rrendamient

ervicios prof

tros gastos

eterioros

otales

ores en euros

ación amorti

ación amorti

les

mpleadas por 

a nivel conso
solidadas po

es la siguient

es la siguient

Hombr

R

30/

uros

tos operativ

fesionales

s

zación I. Inta

zación I. Ma

 el Grupo de

olidado se ha
or el método 

te: 

 

te: 

 

es Mujere

6

3

5

‐

2

9

1

1

‐

6

1

34

/06/2014

30/

vos

angible

terial

esglosado po

a determinad
de integraci

es Hombre

16

1

1

‐

1

4

‐

4

‐

2

0

1

30

30/

/06/2014 3

143.945 

2.099.284 

411.823 

60.669 

2.715.721 

30/06/2014

495.108 

17.958 

513.066 

r categorías 

do tomando 
ón global. 

 

es Mujere

9

3

4

1

2

7

1

1

2

0

‐

‐

30

0/06/2013

30/06/2013

170.607 

2.883.130 

700.305 

23 

3.754.065 

30/06/201

692.542

22.879

715.421

          
y sexo es el 

 

la totalidad 

 

es

13

1

1

3

‐

1

‐

4

0

0

‐

‐

24

13

2 

9 

1 

 

55

de los 



 

 

Resultado
 
La compo
 

 
Los  ingre
partida de
 
Respecto 
incluidas 
 
El  deterio
concedido
98, S.L en
vencimien
 
Este  dete
euros. 
 
20. Trans
 
a) Transac
 
Con fecha
artículo  8
Alternativ
acordado
 
Dicho pla
Consejo  d
siguientes
 

‐ E
p

 
‐ E

a
 

Val

De 

Otr

Ing

Por

Dife

De 

Det

Gas

Res

os financiero

osición de est

sos  financie
e clientes no

a  los  gasto
en el epígraf

oro  que  figu
o a Jomaca 9
n concurso d
nto. El impor

erioro  aporta

acciones con

cciones con 

a 10 de octu
82  de  la  Le
vo Bursátil  (
o por el Cons

an  contempl
de  Administ
s: 

l número co
lan será de 1

l  plan  tend
nualmente u

lores en euro

partes vincu

ros

resos Financ

r deudas con

erencias cam

partes vincu

terioro por e

stos Financie

sultado Fina

os 

te epígrafe e

ros  se  comp
o corrientes. 

os  financiero
fe de Deudas

ura  en  la  ta
98, SL. El Gru
de acreedore
rte de intere

a  una  pérdi

n pagos basa

el personal d

bre de 2011
ey  24/1988 
MAB) en el 
ejo de Admi

a  la entrega
tración  de  la

njunto de ac
1.200.000 ac

rá  una  dura
un 20% del to

os

uladas

cieros

n terceros

mbio

uladas

enajenación

eros

nciero

es la siguient

ponen princi
 

os,  correspo
s y Partidas a

abla  correspo
upo ha decid
es. Dicho pr
eses acumula

da  a  la  cuen

ados en instr

de alta direcc

1, la Sociedad
del  Mercad
cual  se  info
nistración. 

a de accione
a  Sociedad  d

cciones que 
cciones. 

ación  de  5 
otal de accio

 de instrume

te: 

 

ipalmente d

onden  mayo
a pagar. 

onde  corres
dido dotar el 
réstamo   dev
ado, también

nta  de  resu

rumentos de

ción y miem

d dominante
do  de  Valor
ormaba del P

es a persona
dominante. 

tendrán der

años  tenien
ones a las qu

entos financ

e  la  correcc

ormente  a  d

sponde  al  p
100% de pé
vengaba un 
n ha sido det

ltados  interm

e patrimonio

bros del Con

e publicó un 
res  y  a  la  C
Plan de  retri

al de alta di
Las  caracter

echo a perci

ndo  los  ben
e tuviese de

30/

cieros

ión a  coste 

deudas  finan

réstamo  que
rdida por en
interés del 
eriorado al 1

media  del G

o 

nsejo de Adm

Hecho Relev
Circular  9/20
ibución varia

rección  y a 
rísticas  y  co

ibir todos los

eficiarios  de
recho. 

/06/2014

‐ 

100.524 

100.524 

(205.182)

(16.399)

(123)

(476.666)

(698.370)

(597.846)

          

amortizado 

ncieras  del  G

e  el  Grupo 
ncontrarse Jo
7,5% pagad
100%.  

Grupo  de  47

ministración 

vante confor
010  del  Me
able a  largo 

los miembro
ondiciones  so

s beneficiari

erecho  a  pe

30/06/2013

15.582 

295 

15.877 

(519.354)

74.031 

(2.348)

‐ 

(447.671)

(431.794)

 

56

 

de  la 

Grupo 

había 
omaca 
ero al 

76.666 

rme al 
ercado 
plazo 

os del 
on  las 

os del 

ercibir 



 

 

‐ La
va
re
So
q
d
e
cu
A
e
m

 
A  30  de 
ejecutar e
incremen
 
b) Otros p
 
Con fecha
artículo  8
Alternativ
privada p
se recoge
importe d
la cantida
 
La  Socied
euros tal 
cuenta  co
compañía
de  la  aut
acciones, 
diferencia
 
Referente
cotización
No  obsta
acciones o
 
21. Contin
 
A 30 de  j
para el no
departam
estos esti
intermed
hechos.  
 
A  31  de 
correspon

a entrega de
alor de  la ac
especto  al  v
ociedad dom
ue permitan
e  liquidez  su
ntrega  de 
umplimiento
Administració
ntrega del e
momento de 

junio  de  20
el plan, por 
to en el patr

pagos basado

a 11 de mar
82  de  la  Le
vo Bursátil  (
por importe d
e la obligator
de 300.000 e
ad de 2.200.0

dad  dominan
y como se re
ontable  y  u
a. El criterio 
tocartera,  va
a  dicha  fec

a en accione

e a esta ope
n a 30 de jun
ante,  tal  y  c
o en efectivo

ngencias y g

unio de 201
o registro de
mento jurídic
iman bajo el
ios, no es po

diciembre 
ndiente a la 

e acciones es
cción de  la S
valor  de  cot
minante debe
n, con cargo 
uficiente en 
las  accione
o  de  los  ind
ón de  la Soc
equivalente 
ejecución. 

014,  no  se  h
lo que no p
rimonio neto

os en accion

rzo de 2011, 
ey  24/1988 
MAB) en el 
de 2.500.000
riedad de com
euros, debien
000 euros m

nte  procedió
eflejaba en e
na  cuenta  d
de valoració
alorándose 
cha,  sea me
s o en efecti

eración, el n
nio de 2014 e
como  se  rec
o. 

garantías com

4, el Grupo 
e cantidades 
o, así como 
 riesgo asum
osible conoc

de  2013,  el
resolución a

stará condici
Sociedad do
tización  de  l
erá haber ob
exclusivame
ese momen

es  que  le 
icadores  est
iedad domin
monetario d

han  producid
procede  reco
o. 

es 

la Sociedad
del  Mercad
cual se  info
0 euros.  En 
mpra de acc
ndo entregar
ás las accion

ó  a  la  adqui
el acuerdo de
de  valores  i
ón en el Esta
a  precio me
enor  a  dicha
vo. 

úmero de ac
era de 99.303
coge  en  el  c

mprometida

no ha regist
de provision
los despach

mido por la S
cer  las conse

l  Grupo  reg
dministrativ

ionada a que
ominante  se 
la  acción  a 
btenido en e
ente al 30% 
nto, atender
corresponda
tablecidos  se
nante, media
del valor  con

do  las  condi
onocer  tanto

 dominante 
do  de  Valor
rmaba de  la
el contrato 
iones propia
r, al vencimie
nes adquirida

isición  de  a
e financiació
ndependien
ado de Situac
edio  ponder
a  cantidad, 

cciones adq
3 euros y de
contrato,  el 

s 

trado ningún
nes por este 
os de aboga
Sociedad. A f
ecuencias ec

gistró  una  p
va dictada po

e, en el mom
haya  revalo
fecha  30  de
l ejercicio an
de los mism
r a  la adquis
a  a  cada 
e  podrá  rea
ante  la entre
njunto de  co

iciones men
o  los bienes 

publicó un 
res  y  a  la  C
a    firma de u
de préstamo
as por parte 
ento del pré
as con los me

cciones  prop
ón. Dichas ac
te,  y minor
ción Patrimo
rado.  En  el 
la  Sociedad

uiridas ascie
148.954 eur
Grupo  podr

n  importe po
concepto es

ados externo
fecha de los 
conómicas fi

provisión  po
or la CNMV e

mento de eje
orizado en, a
e  junio  de  2
nterior benef
os y sujeto a
sición de acc
beneficiario 
lizar,  a  juici
ega  física de
otización de 

cionadas  an
o servicios  r

Hecho Relev
Circular  9/20
un préstamo
o suscrito en
de la Socieda
stamo‐14 de
encionados 3

pias  por  imp
cciones prop
an  el  patrim
onial es el m
caso  de  qu

d  se  compro

ende a 206.8
ros a cierre d
rá  cubrir  dic

or este conce
s el asesoram
os que llevan
presentes es
nales, si  las 

r  importe  d
en virtud de 

          
ecución del p
al menos, un
2011.  Adem
ficios distrib
a la disponib
ciones propi
en  funció

io  del  Conse
e  las accione
las mismas 

nteriormente
recibidos co

vante confor
010  del  Me
o con una en
ntre ambas p
ad dominant
e febrero de 
300.000 euro

porte  de  30
ias figuran e
monio  neto 
mismo que el
ue  el  valor  d
omete  a  cub

881, y su va
del ejercicio 
cha  diferenc

epto. Los m
miento de nu
n los casos, y
stados finan
hubiera, de 

de  100.000 
un procedim

 

57

plan el 
n 30% 
más,  la 
uibles 
bilidad 
as.  La 
n  del 
ejo  de 
es y  la 
en el 

e  para 
mo el 

rme al 
ercado 
ntidad 
partes 
te por 
2014‐ 
os.  

00.000 
en una 
de  la 
 resto 
de  las 
brir  la 

lor de 
2013. 
cia  en 

otivos 
uestro 
ya que 
cieros 
estos 

euros  
miento 



 

 

sancionad
Consolida
 
A 30 de ju
 
Dos avale
para gara
Un tercer
la  pignor
bancaria. 
obtención
Telecomu
“Competi
Así mismo
Depósitos
mismo pa
Telecomu
“Acción E
 
22. Retrib

 
Retribució
 
Durante 
Administr
 
Durante e
en concep
de Admin
por estos 
 
Los  miem
remunera
acciones 
opciones 
del  Conse
entrega d
 
Retribució
 
Durante 
Consejo d
241.385  e
retribució
euros,  (p
considera
 
Es  de  res
contrato 
dichos  e

dor.  A  la  fe
ados, no ha h

unio de 2014

es por parte
ntizar las op
r aval por im
ración  del  m
Este  Aval 

n  de  la 
unicaciones 
itividad I+D”
o, la Socieda
s  como  gara
ara  la obten
unicaciones 
Estratégica de

bución al Con

ón a los miem

el  primer  s
ración no ha

el primer sem
pto de fondo
nistración de
 conceptos d

mbros  del  C
ación alguna
ni  opciones
pendientes 
ejo  de  Adm
de acciones. 

ón y préstam

el  primer  se
de Administr
euros  (para 
ón de  los dir
para  el  mism
adas como al

saltar  que  e
privado  com

empleados 

echa  de  la 
habido variac

4 el Grupo tie

 de Avalmad
peraciones de
mporte de 74
mismo  han  s
ha  sido  exig
ayuda  cor
y  Sociedad 
. (Plan Avanz
ad dominant
antía  a  favo
nción  de  la  a
y  Sociedad 
e Economía y

nsejo de Adm

mbros del Co

semestre  de
n percibido r

mestre del 2
os o planes d
 la Sociedad
durante el se

Consejo  de 
 en concept
s  sobre  acc
de ejercitar
inistración, 
(Nota 20). 

mos al person

emestre  del
ración por  ta
el mismo  p

rectivos, no 
mo  periodo 
lta dirección

existen  unas 
mplementari
podrían  asc

formulación 
ción en este 

ene concedid

drid SGR, po
e préstamo c
8.198 euros,
sido  deposit
gido  por  el 
rrespondient
de  la  Infor
za). 
e ha deposit
r  del Minist
ayuda  corre
de  la  Infor
y Sociedad D

ministración

onsejo de Ad

el  2014,  al 
remuneració

2014, al  igua
de pensiones
dominante.

emestre. 

Administrac
o de particip
iones  duran
r. La Socieda
un  plan  de 

nal de Alta D

l  2014,    la 
areas de alta
periodo  del 
miembros d
del  ejercic
se ha reduc

cláusulas  d
io  al  contrat
cender  a  2

  de  los  pre
asunto. 

dos los siguie

or  importe d
con una enti
, por parte o
tados  por  la
Ministerio 
te  a  la 
rmación”  an

tado 135.493
terio  de  Indu
spondiente 
rmación”  an
Digital”. 

n y alta direc

dministración

igual  que  e
ón alguna po

al que en 20
s a favor de a
. De la mism

ción  de  la 
pación en be
nte  el  ejerci
ad dominant
retribución 

Dirección 

retribución 
a dirección c
ejercicio  20

del Consejo d
cio  2013  a 
ido con resp

de  salida  esp
to  laboral. 
24  mensua

esentes  Esta

entes avales;

de 200.000   
dad financie
otra entidad 
a  Sociedad 
de  Industria
convocatori
nualidad  20

3 euros en e
ustria,  Energ
a  la  convoc
nualidad  20

cción  

n   

en  2013  los
or tal condició

13 no se ha 
antiguos o a
a forma, no 

Sociedad  d
eneficios o p
cio,  ni  han 
te  tiene com
variable  a  l

bruta  deve
con el Grupo
013  a  394.6
de Administ
48.069  euro
pecto al mism

peciales  que
En  este  sen
lidades  de 

ados  Financi

; 

y 2.000.000 
ra por los m
financiera, c
dominante 
a,  Energía  y 
a  “Acción 
12,  dentro 

efectivo, en l
gía  y  Turism
atoria  “Acció
13,  dentro 

s  miembros
ón. 

realizado ni
ctuales miem
se han contr

ominante  n
primas. Tamp
ejercido  op

mprometido c
largo  plazo 

ngada  por  l
o ha ascend
23  euros).  P
ración ha as
os).  El  núm
mo periodo d

e  figuran  rec
tido,  las  ind
salario,  ad

          
ieros  Interm

 de euros, a
ismos impor
cuyos fondos
en  dicha  en
y  Turismo  pa

Estratégica
del  subprog

la Caja Gene
mo  exigida    p
ón  Estratégi
del  subprog

s  del  Conse

inguna aport
mbros del Co
raído obligac

no  han  per
poco han re
pciones  ni  t
con  los miem
consistente 

los miembro
ido al  impor
Por  otra  par
scendido a 4
mero  de  per
del ejercicio 2

cogidas med
demnizacion
dicionales  y

 

58

medios 

ambos 
rtes. 
s para 
ntidad 
ara  la 
a  de 
grama 

eral de 
por  el 
ica de 
grama 

ejo  de 

tación 
onsejo 
ciones 

cibido 
cibido 
tienen 
mbros 
en  la 

os  del 
rte de 
rte,  la 
45.000 
rsonas 
2013. 

diante 
es  de 
y  con 



 

 

independ
supuestos
 
Participac
análogas 
 
El art. 22
julio, de m
reforzar 
comunica
sociedad 
social de 
por  cuen
constituy
 
A estos ef
órganos d
cargo de 
ocupa un
Estos carg
Sociedad 
producto
 
El resto d
con el mi
las socied
 
23.   Infor
 
Se  consid
minimizac
 
Durante e
medioam
 
24. Benef
 
Beneficio 
 
El  benefic
atribuible
ordinarias
acciones d
 

Valores e

Resultad

Número 

Número 

Número 

Beneficio

dencia de la i
s recogidos e

ciones  y  car

9, párrafo 2
modificación
la  transpare
ar  a  la  Socie
con el mism
la Sociedad d
ta  propia  o 
a el objeto s

fectos se ind
de gestión d
Administrad
 puesto en e
gos en socie
dominante,
ra audiovisu

de miembros
smo, análog
dades integra

rmación sob

dera  activid
ción del imp

el primer sem
mbiental. 

ficios por acc

 básico por a

cio  básico  p
e a  los accio
s  en  circula
de la Socieda

en euros

do del ejercic

medio pond

medio pond

medio pond

o básico por

ndemnizació
en dichos do

rgos  de  los 

 de  la Ley d
n de  la Ley d
encia  de  las
edad  domin

mo, análogo o
dominante, 
ajena  del m
ocial. 

dican los car
de  las siguien
dor Único en 
el Consejo d
edades del g
, D.José Carl
al denomina

s del Consej
go o complem
antes del Gru

bre medio am

ad  medioam
acto medioa

mestre de 20

ción 

acción 

por  acción  se
nistas de  la 
ción  durant
ad dominant

cio atribuibl

derado accio

derado de ac

derado de ac

r acción

ón legal que 
ocumentos.

miembros  d

e Sociedade
el Mercado 
s  sociedades
nante  la  par
o compleme
así como los
mismo,  análo

gos ejercido
ntes entidad
la Sociedad 
e Administra
rupo no fue
los  Solá Ball
ada Cien por 

o de Admin
mentario gén
upo. 

mbiente 

mbiental  cu
ambiental y l

014 el Grupo

e  calcula  co
Sociedad do
te  dicho  per
te en cartera

e a la Socied

ones emitida

cciones prop

cciones emit

corresponda

del  Consejo 

es de Capital
de Valores y
s  cotizadas,
rticipación  q
ntario géner
s cargos o fun
ogo  o  comp

os por miemb
des del Grup
Sonocrew, S
ación de Cak
ron remune
lester es  adm
Cien Cine S.

istración no 
nero de activ

ualquier  ope
a protección

o no ha reali

omo  el  cocie
ominante y e
ríodo,  sin  in
a. 

dad dominan

as

pias

tidas

a por año tra

de  Adminis

, redactado 
y de  la Ley d
  impone  a 
que  puedan 
ro de activid
nciones que 
plementario 

bros del Con
po, D.  José M
S.L., también
ke Entertainm
rados. Adicio
ministrador 
L. 

tienen part
vidad al que 

eración  cuyo
n y mejora de

izado inversi

ente  entre  e
el número m
ncluir,  en  su

30/

nte

abajado, si se

stración  en 

por  la Ley 2
de Sociedade
los  Conseje
tener  en  e
ad al que co
en ella ejerz
género  de 

sejo de Adm
María Castille
n D. José Ma
ment Ltd, em
onalmente, e
y principal  a

icipación en
constituye e

o  propósito 
el medio am

ones signific

el  resultado 
medio ponde
u  caso,  el  n

/06/2014

(529.676)

24.445.677 

(281.503)

24.164.174 

(0,02)

          
e da alguno 

otras  socie

26/2003, de 
es de Capita
eros  el  deb
el  capital  de
onstituya el o
zan y la realiz
actividad  de

ministración 
ejo Oriol ocu
ría Castillejo
mpresa del G
el consejero
accionista d

n otras socie
el objeto soc

principal  s
biente. 

cativas en m

neto  del  pe
erado de acc
número  med

30/06/20

(1.063

24.445

(455

23.990

(

 

59

de los 

dades 

18 de 
l para 
er  de 
e  otra 
objeto 
zación 
el  que 

en los 
upa el 
o Oriol 
Grupo. 
o de  la 
e una 

dades 
cial de 

sea  la 

ateria 

eríodo 
ciones 
dio  de 

 

013

3.835)

5.677 

5.280)

0.397 

(0,04)



 

 

 
 
Beneficio 
 
El benefic
número m
dilutivo p
del períod
lo que el 
 
25. Hono
 
Los hono
Intermed
mismo pe
 
Asimismo
S.L.,  la ca
estos hon
 
26. Hecho
 
La  Socied
totalidad 
de dicha S
del  51% 
denomina
entre  las 
venta de 
la fecha e
de la citad
 
Los  accio
Sociedad 
oferta fue
 
La  Socied
activo,  co
Entertain
dominant
razonable
pudo  lanz
comprom
Dado que
los  accion
superar li
 
Encontrán
su Admin
 
 

 diluido por 

cio diluido po
medio  pond
potencial de 
do. El Grupo
beneficio bá

rarios de au

rarios de Ga
ios  individua
eriodo del eje

o, la Socieda
antidad de 1
norarios a 19

os posteriore

dad  domina
de sus accio
Sociedad. La
)  es  consec
ado  “Deadlo
partes. Dich
las acciones
en Cake, no h
da inversión 

onistas mino
Dominante,
e rechazada 

dad  dominan
onsideró  co
ment  a  los
te,  no  le  ha
e de las corre
zar  a  los  acc

misos de pag
e este proces
nistas minor
geramente e

ndose la Soc
istración Con

acción 

or acción se 
erado  de  ac
las opciones

o  Zinkia Ente
sico por acci

ditores de c

arrido Audito
ales  y  conso
ercicio prece

d dominante
7.008 euros 
9.044 euros e

es al cierre 

ante,  con  la
ones de Cake
 transmisión
cuencia  de 
ock Notice”, 
ho procedim
s a los restan
ha estado en
consecuenc

oritarios  de  C
, habían hec
por la Socied

nte  teniendo
omo  buena 
s  accionistas
a  sido  posib
espondiente
cionistas mi
go  futuros, e
so “Deadlock
ritarios  de  C
el importe of

ciedad domin
ncursal, cons

determina d
cciones  en  c
s sobre accio
ertainment n
ión coincide 

uentas 

ores, S.L. por
olidados  a  3
edente ascen

e ha deveng
en concepto

en el ejercicio

a  autorizació
e Entertainm
n de dichas a
un  proceso 
contemplad

miento  solo 
ntes accionis
n ningún mo
ia de un pro

Cake,  habida
cho un  inten
dad dominan

o  en  cuenta
opción  la 

s  minoritario
ble  hacer  un
s acciones d
noritarios de
estaba por d
k Notice” do
Cake  Enterta
fertado por l

nante en est
sideran que 

de forma sim
circulación  s
ones, warran
no tiene emi
con el benef

r  los servicio
30  de  junio 
ndían a 9.347

ado a favor 
o de   honor
o precedent

ón  del  Adm
ment, Ltd a lo
cciones, (qu
iniciado  po

do en el acu
podía  termi
stas. Por tant
mento dispo
cedimiento 

a  cuenta  de
to previo de
nte por cons

a  dicha  ofert
compra  de
os,  pero  da
na  oferta  a 
e Cake Enter
e Cake  sin p
debajo del  v
ota a las ofer
ainment  inc
la Sociedad d

ta tesitura, s
la aceptació

milar al benef
se  ajusta  pa
nts y deuda 
tido ningún 
ficio diluido.

os de audito
2014    ascie
7 euros).  

de Garrido A
rarios, tambi
e. 

ministrador  C
os accionistas
e representa
or  los  accion
erdo de acc
nar  forzosam
to, la inversi
onible para l
interno entr

e  la  situació
e compra de
iderarla tota

ta,  y  en  ara
  las  partici
ada  la  situa
los  accionis
rtainment. L
poner  en pe
alor  razonab
tas de carác
crementaron
dominante. 

e analiza la s
n de la ofert

ficio básico p
ra  tener  en 
convertible 
instrumento
 

ría de  los Es
enden  a  8.07

Abogados y 
én durante 

Concursal,  h
s,hasta ento
aba un porce
nistas  minor
cionistas  firm
mente media
ón que Zinki
a venta, sien
e los accioni

n  en  la  que
e  las accione
lmente fuer

s  de  proteg
paciones  re
ación  actual
tas minorita
a oferta de c
eligro  el  cum
ble de dicha
ter vinculant
  el  valor  de

situación, y t
a realizada p

          

por acción, p
cuenta  el  e
en vigor al 

o de este tip

stados Finan
72  euros  (p

Asesores Fis
el mismo pe

ha  transmiti
nces minorit
entaje mayo
ritarios  de  C
mado y vincu
ante  la  com
ia mantenía 
ndo la transm
stas de Cake

e  se  encuen
es de Zinkia 
ra de mercad

ger  el  valor 
estantes  de 
l  de  la  Soc
arios  por  el 
compra que 
mplimiento d
as participac
te para las p
e  su  oferta 

tanto Zinkia 
por los accio

 

60

pero el 
efecto 
cierre 
o, por 

cieros 
ara  el 

scales, 
eríodo 

ido  la 
tarios, 
ritario 
Cake  , 
ulante 
mpra o 
hasta 
misión 
e. 

ntra  la 
, cuya 
do.  

de  su 
Cake 

ciedad 
valor 
Zinkia 
de  sus 
iones. 
partes, 
hasta 

como 
nistas  



 

 

minoritar
como los 
 
‐ El  increm
de  Zinkia
entrada e
los  acree
consecue
judicial). 
 
‐El proces
el mejor p
 
‐No era p
 
‐La  no  ac
escenario
y por tant
 
 De este m
accionista
(que  repr
dominant
 
Habida  cu
junto con
nº8  de 
pronuncia
 
Como  ac
Intermed
anteriorm
presentad
Convenio
Mercantil
 
27. Otra i
 
Informac
tercera. “
 
En atenci
el 87% de
30 de jun
aprobació
periodos 
comercia
en  curso 
estipulado

rios, garantiz
de la propia

mento en  la
,  junto  con 
en caja del im
edores  de  Z
ncia, se ace

so “Deadlock
postor. Este 

osible iguala

ceptación  d
o de absoluta
to, su viabilid

modo, Zinkia
as  ,hasta  en
resentaba  u
te de aproxim

uenta  de  la 
n el Administ
Madrid,  pa
amiento judi

ontecimient
ios Consolid
mente, cabe 
do  su  inform
o  junto  con  e
l número 8 d

información 

ión  sobre  lo
“Deber de in

ón a lo dispu
el importe de
io de 2014 c
ón  de  un  co
de pago req
les que conf
para  el  de
o. 

za de la mejo
 Sociedad co

 oferta de  lo
otras  consid
mporte ofrec
Zinkia  y  pa
ptó  la citada

k” solo podía
proceso, con

ar las condici

e  la  oferta 
a incertidum
dad futura.  

a , ha transm
tonces mino
n  porcentaj
madamente 

situación  c
trador Concu
ara  el  caso
icial de confo

os  relevante
dados  a  los q
resaltar que

me, así como
el Plan de P
de Madrid, e

os aplazamie
formación” 

uesto en la m
e acreedores
corresponde
onvenido  qu
uerido en es
forman el sa
esarrollo  de 

or manera p
oncursada, h

os accionista
deraciones  q
cido por los 
ra  la  propi
a oferta  (siem

a terminar co
nforme a der

ones de la o

de  los  acci
bre en el qu

itido la total
oritarios,  de
e mayoritar
360.000 eur

oncursal  qu
ursal, a com
o  de  que 
ormidad con

es  posterior
que hace  re
e con  fecha 
o el  Informe
Pagos  y Plan
mitiendo un

entos de pa
de la Ley 15

mencionada d
s comerciale
a deuda con
e  fije  los  ve
ste apartado
aldo, señalar 
la  actividad

posible los de
abida cuenta

as minoritari
que  a  contin
accionistas m
ia  Zinkia,  d
mpre queda

on una comp
recho inglés,

oferta de los 

ionistas  min
e podría ver

lidad de sus 
e  dicha  socie
rio  del  51% 
ros.   

e  atraviesa 
municar  la cit

fuere  o  r
n la normativ

res  a  la  fech
eferencia  est
14 de  julio 
e  sobre el co
n de Viabilid
a opinión fav

ago efectuad
5/2010, de 5 

disposición l
s que figura 
ncursal, cuyo
encimientos,
. Respecto a
r que corresp
d  de  la  Soc

erechos tant
a de que: 

os, así como
nuación  se  i
minoritarios 
de  todos  lo
ando sometid

pra o una ven
, es exigible y

accionistas m

noritarios  hu
rse comprom

acciones de 
edad.  La  tra
)  supone  u

Zinkia,  la  So
ada operació
resultare  ne
va concursal.

ha  de  los  p
ta memoria 
del 2014,  la
ontenido de 
ad que  la  su
vorablement

dos a provee
de julio. 

egal, es de s
en el balanc
o pago debe
,  por  esta  r
l restante 13
ponde a serv
iedad  cuyo 

to de los acr

o  la actual si
ncluyen,  se 
era el meno
s  escenario
da a una pos

nta de accion
y no puede p

minoritarios.

ubiera  llevad
metida seriam

Cake Entert
nsmisión  de
na  pérdida 

ociedad  dom
ón al Juzgad
ecesario  el 

resentes  Est
adicionales 
 Administrac
la     Propue
ustentan  en 
te para todo

edores. Disp

señalar que a
ce de la Socie
permanece
azón  no  apl
3%  del impo
vicios recurr
pago  no  ex

          
reedores de 

ituación con
consideró  q

os perjudicia
os  posibles 
sible  interve

nes ese día, 
paralizarse.  

. 

do  a  Zinkia 
mente su tes

tainment, Ltd
e  dichas  acc
para  la  Soc

minante  pro
do de  lo Mer
correspond

tados  Finan
a  lo mencio
ción Concur
esta Anticipa
  el  Juzgado 
os ellos.  

posición adic

aproximadam
edad domina
r a la espera
lica  el  análi
orte de acree
rentes del pe
xcederá  del

 

61

Zinkia 

cursal 
que  la 
al para 
y,  en 
ención 

según 

a  un 
orería 

d a los 
iones, 
ciedad 

cedió, 
rcantil  
diente 

cieros 
onado 
sal ha 
da de 
de  lo 

cional 

mente 
ante a 
a de la 
sis  de 
edores 
eriodo 
  legal 



 

 

La  Socied
comercia
establecid
  
Emisión d
 
Con fecha
al  artículo
Alternativ
Exchange
Receipts 
inversore
Esta oper
dominant
 
Firma de 
 
La  firma 
todos los 
estados d
agosto de
 
 

dad  dominan
les  por  imp
do. El plazo m

de American

a 10 de novie
o  82  de  la 
vo  Bursátil  (
e Commision
(ADR)  sobre

es estadounid
ración no sup
te al realizars

los Estados 

de  los prese
miembros d
durante  la  c
e 2014. 

nte  durante 
porte  de  97
medio ponde

n Depositary 

embre de 20
Ley  24/1988
(MAB)  en  el
  (SEC) de Es
e  acciones 
denses. Cada
puso una am
se con accio

Financieros 

entes  Estado
del Consejo d
elebración d

 

el  primer  s
76.056  euro
erado excedi

Receipts (AD

011, la Socied
8  del Merca
  cual  se  inf
stados Unido
de  la  Socie
a ADR es rep
mpliación de c
nes ya emitid

Intermedios

os  Financiero
de Administr
del Consejo 

semestre  de
os,  de  los  c
ido de pago 

DR) sobre ac

dad dominan
ado  de  Valo
formaba  de 
os de Améri
dad  domina
presentativo
capital ni inc
das. 

s  

os  Intermed
ración en el m
de Administ

e  2014  ha  ef
cuales  el  28
es de 183 dí

cciones de la

nte publicó u
ores  y  a  la  C
la  aprobació
ca de  la em
ante  con  de
 de 5 accion
cremento de

dios Consolid
momento de
tración  en M

fectuado  pa
8  %  excedió
as. 

a Sociedad d

un Hecho Re
Circular  9/20
ón  por  parte
isión de Am
estino  a  su 
es de la Soc
e financiación

dados  se  rea
e formulación
Madrid  a  fec

          
agos  a  acree
ó  del  límite 

ominante 

elevante conf
010  del Me
e  de  la  Secu

merican Depo
colocación 

ciedad domin
n para la Soc

aliza por par
n de los pres
cha de hoy 

 

62

edores 
legal 

forme 
ercado 
urities 
ositary 
entre 
nante. 
ciedad 

rte de 
sentes  
28 de 



 

 

 

 
Evolución
 
La  tensió
afectado 
España. E
economía
parte de 
Dichas te
financiaci
mundial y
años,  el 
gravoso. 
existentes
plazo. 
 
Zinkia  llev
analizand
generaran
acometer
emisiones
en concre
de las me
de devolu
 
Con objet
con  la ac
solicitó, e
Concursa
matriz.  
 
Durante 
refinancia
pero  fina
préstamo
Ante  esta
presentar
 
Con  fech
INTEGRA,
concursal
 
Tal  y  com
Dominant
Plan de P
obtenida 

ZIN
INFORME

n del negocio

ón  actual  en
negativame

El Grupo está
a española e
sus producto
ndencias, en
ión bancaria
y  la situación
acceso  al  cr
Para el Grup
s para gene

va  trabajand
do todas las p
n  los recurso
r los proyect
s de deuda c
eto en  julio y
encionadas e
ución de deu

to de proteg
tividad com
en fecha 31 d
l con objeto

el  proceso 
ación  con  B
almente  no  s
o realizado a 
a  situación  y
r la solicitud 

a  07  de  abr
, S.L.P a prop
l. 

mo  se  ha  i
te ya estaba 
Pagos a ofrec
de  las entre

NKIA ENTERT
E DE GESTIÓ

o y situación

n  los  merca
ente  a  la  ac
á condiciona
e  internacion
os dependen
ntre las que 
, han afecta
n actual adv
rédito  por  c
po, esta situ
rar  los  flujos

do más de d
posibles alte
os  financiero
os de invers
con la autori
y octubre. A
emisiones de
uda de finales

ger tanto los 
ercial habitu
de octubre d
o de  renegoc

de  negocia
onistas,  Ent
se  alcanzó  u
la Sociedad 
y  en  un  eje
de Concurso

ril  de  2014, 
puesta de  la

informado  e
trabajando 
cer a cada gr
evistas que e

TAINMENT, S
N CORRESPO

n del Grupo

ados  financie
tividad  econ
da por algun
nal en  los ú
n esencialme
cabe destac
do a  las ven
versa de  los 
cualquier  ag
ación se ha 
s de caja ne

dos  años  en
rnativas de g
os necesario
ión del Plan 
ización de la
Ante  la falta 
e deuda, la S
s de 2013 y p

activos del G
ual bajo el p
de 2013, el p
ciar y contin

ación  de  la
idades  Finan
un  acuerdo 
Dominante p
ercicio  de  re
o Voluntario 

se  dicta  fin
a Comisión N

en  las  Cuen
en la actuali
rupo de acre
el Grupo ha

S.A. Y SOCIE
ONDIENTE A

 

eros  derivad
nómica  en  t
nas de las ten
ltimos años 
ente de la si
car la ralentiz
ntas de  los p
mercados h
gente  econó
agravado en
cesarios par

  la búsqued
generación d
s para atend
de Negocio.
a Comisión N
de fuentes d
Sociedad Do
principios de

Grupo como
paraguas de 
procedimien
nuar negocia

a  deuda  co
ncieras  y  Ac
satisfactorio
por importe 
esponsabilida
de Acreedor

nalmente  el 
Nacional del 

ntas  Anuale
zación del P
eedores. De 
bía  llevado 

EDADES DEPE
AL PRIMER SE

da  de  la  ac
todo  el mun
ndencias que
y  los  ingres
tuación de la
zación en el 
productos qu
an provocad
mico  sea m
n mayor me
ra atender e

da de  fuente
de liquidez a
der todos  lo
. Zinkia llevó
Nacional del 
de financiaci
minante no 
e 2014. 

o en aras de 
protección 

nto  legal prev
ciones con  l

on  los  acree
creedores  C
o  con  una  e
de 2,5 millo
ad,  el  Conse
res el pasado

auto,  desig
Mercado de

s  del  ejerci
lan de Viabil
ambos docu
a cabo en e

ENDIENTES 
EMESTRE DE

ctual  recesió
ndo  y,  en  p
e se vienen p
sos provenie
as economía
consumo y 
ue ofrece. La
do que, dura
uy  restringid
dida debido
l pago de su

es de  financi
dicional, con
s compromi
 a cabo el la
Mercado de
ón alternati
podía hacer 

permitir a la
que  la norm
visto en el a
los distintos 

edores,  se 
omerciales m
ntidad  priva
nes de euros
ejo  de  Admi
o 26 de febre

gnando  a  la 
e Valores com

cio  precede
idad y en la e
umentos, y c
l procedimie

          

E 2014 

ón  económi
particular,  a 
produciendo
entes de  la m
as y los merc
la limitación
a crisis econ
ante estos úl
do  y mucho
o a  las dificu
us deudas a 

iación  adecu
n objeto de q
sos y se pud
nzamiento d
e Valores en 
vas y el resu
r frente a los

a misma cont
ma permite, 
art. 5 bis de 
 acreedores

logró  acord
más  importa
ada,  titular  d
s.  
inistración  d
ero de 2014.

sociedad  A
mo administ

ente,  la  Soc
elaboración 
con la inform
ento 5BIS co

 

63

ca  ha 
la  de 

o en la 
mayor 
cados. 
n de la 
ómica 
ltimos 
o más 
ltades 
corto 

uadas, 
que se 
dieran 
de dos 
2013, 
ultado 
s hitos 

tinuar 
Zinkia 
la Ley 
de  la 

dar  la 
antes, 
de  un 

decide 
  

TTEST 
trador 

ciedad 
de un 

mación 
on sus 



 

 

acreedore
Anticipad
 
Esta Prop
acogida e
Mercantil
entidades
que  con 
quedado 
Dominant
  
Por este m
positiva  s
coyuntura
que se rec
 
El Grupo,
desarrollo
actividad 
 
El increm
de  gasto,
evolución
del plan d
 
Históricam
segundo 
respecto 
línea con 
 
En lo que 
 
Respecto 
menciona
se  increm
consolida
de conten
 
El mayor 
& Merch
crecimien
consecue
 
Por últim
periodo a
line. 
 
En otros 
propia em
 

es  , el Conse
da de Conven

puesta Antici
entre  los acr
l ya contase
s bancarias, y
fecha  17  de
aprobada  l
te. 

motivo, a 30
solución de 
al que mom
cogen en la c

, aun estand
o  de  su  ne
y minimizan

ento de las 
,  llevan  a  un
n, muestran 
de negocio. 

mente,  las c
semestre re
del  total de
lo proyectad

 respecta a l

a  la  parte 
ar que, anali
menta un  8%
ado al negoci
nido digital e

incremento 
andising,  co
nto,  está  en 
ncia de la ex

o,  las ventas
anterior, grac

ingresos de 
mpresa para 

ejo de Adm
nio (PAC) ant

ipada de Co
reedores,  lo 
 con  la adhe
y las Adminis
e  junio  de  2
la  adhesión 

0 de junio de
la PAC pres
entáneamen
citada propu

do  inmersa e
egocio,  aum
ndo al máxim

ventas respe
n  increment
claramente 

ifras de ven
especto del  t
e  ventas pro
do, siendo la

a distribució

de  conteni
zando las cif
%  respecto  e
io de la filial 
e interactivo 

en las difere
on  una  subid
línea  con  lo

xplotación co

s procedente
cias a los bu

explotación
el desarrollo

inistración d
te el Juzgado

nvenido (PA
cual ha perm
esión de alg
straciones Pú
2014  se  ha 
de  los  Ob

e 2014, el Gr
entada.  La  a
nte atraviesa
uesta, relanzá

en un proce
mentando  co
mo los costes 

ecto al perio
to  en  la  rati
la excelente

tas  tienen u
total de vent
oyectadas pa
 evolución d

ón por línea d

ido,  disminu
fras individu
el  periodo  a
Cake. Esta l
en diferente

entes líneas 
da  del  357%
o  proyectad
omercial  y d

es de  la cate
enos resulta

n  se  recoge 
o y producció

decide  en el
o de lo Merca

AC) no conte
mitido que e
gunos de sus
úblicas, entr
celebrado  la
bligacionistas

rupo espera 
aprobación 
a y dar satis
ándose el de

eso  concursa
onsiderablem
 derivados d

odo anterior
io  EBITDA  d
e evolución d

una  tendenc
tas anual. Es
ara 2014,  se
del negocio m

de negocio, p

uye  en  un  1
ales de la So
nterior,  corr
ínea de gene
es plataform

de negocio 
%  respecto  e
o  en  el  plan
e la expansió

egoría public
ados de la ex

el  importe a
ón de sus pro

 mes de ma
antil nº 8 .  

mpla quitas,
en su presen
s principales 
re otros. Del 
a  Asamblea 
s  a  la  PAC 

dentro de lo
de  la PAC p
facción a su
esarrollo de n

al,  continúa 
mente  los  i
de la misma. 

, (un 13%) y
de más  de  u
del negocio, 

ia estaciona
s por ello qu
 encuentran
muy positiva.

puede obser

19%  respect
ociedad Dom
respondiend
eración de in
as.  

se encuentr
el  periodo  p
n  de  negocio
ón internacio

cidad, se  inc
xplotación p

activado de 
oyectos audi

ayo, present

, por  lo que 
ntación ante
acreedores,
mismo modo
de Obligacio
presentada 

os próximos 
ermitiría  su
s acreedore
negocio del G

creciendo  y 
ngresos  pro

la contenció
un  270%.  Est
en línea con

l,  teniendo u
ue  los porce
n dentro de 
. 

varse un not

to  al  period
minante, esta
o por  tanto
ngresos com

a en la categ
recedente. 
o  para  el  pe
onal de la ma

rementan un
ublicitaria en

los  trabajos 
ovisuales e i

          
tar una Prop

ha sido muy
e el  Juzgado 
, como son 
o, hay que a
onistas  don
por  la  Soc

meses, logra
perar  la  situ
es en  los  tér
Grupo. 

  trabajando 
ovenientes  d

ón en las pa
ste  indicador
n las proyecc

un mayor pe
entajes alcan
lo esperado

torio crecimi

do  anterior. 
a línea de ne
o  la  caída    a
mprende las v

goría de Lice
Este  especta
eriodo  2014
arca POCOYO

n 20% respe
n plataforma

s  realizados 
interactivos. 

 

64

puesta 

y bien 
de  lo 
varias  
ñadir, 
de  ha 
ciedad 

ar una 
uación 
minos 

en el 
de  su 

artidas 
r  y  su 
ciones 

eso el 
nzados 
o  y en 

iento. 

Cabe 
egocio 
a nivel 
ventas 

ensing 
acular 
4,  y  es 
O™. 

ecto el 
as on‐

por  la 



 

 

El Grupo 
el ejercici
 
La partida
comparac
las neces
recursos n
apps educ
 
La partida
 
El  Balan
aproxima
menciona
2014, hab
viabilidad
citada PA
 
Acontecim
 
La  Socied
totalidad 
de dicha S
del  51%)
denomina
entre  las 
venta de 
la fecha e
de la citad
 
Los  accio
Grupo,  ha
oferta fue
 
Zinkia, ten
buena op
minoritar
minoritar
oferta de 
el cumpli
dichas pa
vinculante
valor de s
 
Encontrán
su Admin
minoritar
como los 
 

 E
co

continúa rea
io 2014, la ev

a de “gastos 
ción con el p
idades del n
necesarios e
cativas actua

a “Otros gast

ce  de  Situ
damente 2,4
ado  anterior
biendo prese
d y plan de p
C. 

mientos pos

dad  Domina
de sus accio
Sociedad. La
  es  consec
ado  “Deadlo
partes. Dich
las acciones
en Cake, no h
da inversión 

onistas mino
abían  hecho
e rechazada 

niendo en cu
pción  la com
rios, pero da
rios por el  v
compra que
miento de s
articipacione
e para  las p
su oferta has

ndose la Soc
istración Co
rios, garantiz
de la propia

l  incremento
oncursal de 

alizando un c
volución en e

de personal
periodo ante
negocio, prin
e imprescindi
almente en d

tos de explot

uación  pres
4 millones de
rmente,  se  e
entado una P
pagos. La ev

steriores al c

ante,  con  la
ones de Cake
 transmisión
uencia  de  u
ock Notice”, 
ho procedim
s a los restan
ha estado en
consecuenc

oritarios  de  C
o  un  intento
por la Socied

uenta dicha o
mpra de  las p
da  la situaci
alor  razonab
e Zinkia pudo
sus comprom
es. Dado que
partes,  los  a
sta superar li

ciedad Domin
ncursal, cons
za de la mejo
 Sociedad co

o  en  la  ofer
Zinkia,  junt

control de la
este periodo

” se ha incre
erior. Las con
ncipalmente
ibles para el 
desarrollo. 

tación” se ha

senta  un 
e euros 30 d
encuentra  en
Propuesta An
olución del f

ierre de los 

a  autorizació
e Entertainm
n de dichas a
un  proceso 
contemplad

miento  solo 
ntes accionis
n ningún mo
ia de un pro

Cake,  habida
o  previo  de  c
dad Dominan

oferta, y en a
participacion
ón actual no
ble de  las  co
o lanzar a los
misos de pag
e este proce
ccionistas m
geramente e

nante en est
sideran que 
or manera p
oncursada, h

rta  de  los  a
o  con otras 

as partidas d
o ha sido en l

ementado un
ntrataciones
  en  el depa
cumplimien

a reducido u

Fondo  de 
de junio de 2
n  situación 
nticipada de 
fondo de m

presentes Es

ón  del  Adm
ent, Ltd a los
cciones, (qu
iniciado  po

do en el acu
podía  termi
stas. Por tant
mento dispo
cedimiento 

a  cuenta  de
compra  de 
nte por cons

aras de prot
es restantes
o  le ha sido 
orrespondien
s accionistas
go  futuros, e
eso  “Deadloc
minoritarios d
el importe of

ta tesitura, s
la aceptació

posible los de
abida cuenta

ccionistas m
  consideraci

e gasto. Res
línea con lo e

n 25% debido
s han sido  la
rtamento de
to de los cal

n 28% respe

Maniobra 
2014. La Soci
concursal  de
Convenio, c
aniobra dep

stados Finan

ministrador  C
s accionistas
e representa
or  los  accio
erdo de acc
nar  forzosam
to, la inversi
onible para l
interno entr

e  la  situació
las  acciones
siderarla tota

eger el valor
s de Cake En
posible hace
ntes  accione
 minoritarios
estaba por d
ck Notice” d
de Cake  Ent
fertado por Z

e analiza la s
n de la ofert
erechos tant
a de que: 

minoritarios, 
iones que  a 

pecto a las p
esperado. 

o al aumento
s mínimas p
e producción
endarios de 

cto el period

negativo  p
iedad Domin
esde  el  pasa
on el corresp
enderá de  la

ncieros  

Concursal,  h
s, hasta ento
aba un porce
nistas  mino
cionistas  firm
mente media
ón que Zinki
a venta, sien
e los accioni

n  en  la  que
  en  posesió
almente fuer

r de su activo
ntertainment
er una oferta
es de Cake E
s de Cake sin
debajo del v
dota  a  las of
tertainment 
Zinkia.  

situación, y t
ta realizada p
to de los acr

así  como  la
continuació

          
proyecciones

o de la plant
posibles en b
n, basadas e
producción 

do anterior. 

por  import
nante, como
ado  7  de  ab
pondiente p
a resolución

ha  transmiti
nces minorit
entaje mayo
oritarios  de 
mado y vincu
ante  la  com
ia mantenía 
ndo la transm
stas de Cake

e  se  encuen
ón  de  Zinkia,
ra de mercad

o, consideró 
t a  los accio
a a  los accio
Entertainme
n poner en p
valor  razonab
fertas de  ca
incrementa

tanto Zinkia 
por los accio
reedores de 

a  actual  situ
ón  se  incluye

 

65

s para 

illa en 
base a 
en  los 
de las 

te  de 
se ha 

bril  de 
lan de 
 de  la 

ido  la 
tarios, 
ritario 
Cake, 
ulante 
mpra o 
hasta 
misión 
e. 

ntra  el 
,  cuya 
do.  

como 
onistas 
onistas 
nt.  La 
peligro 
ble de 
rácter 
ron  el 

como 
onistas 
Zinkia 

uación 
en,  se 



 

 

co
e
e
so

 

 E
d
p

 

 N
 

 La
e
te

 
 De  este 
Entertain
de dichas
para la So
 
Habida  cu
junto con
nº8  de 
pronuncia
 
Como  aco
adicionale
Administr
Propuesta
en el  Juzg
ellos.   
 
Evolución
 
La Socied
Propuesta
que le pe
 
Para  los e
compañía
incremen
desarrollo
 
En lo con
en  la  co
producció
a años po
 
 
 
 

onsideró qu
l menos per
scenarios  po
ometida a un

l proceso “D
ía, según el 
aralizarse.  

No era posibl

a no aceptac
scenario de 
esorería y po

modo,  la  S
ment, Ltd a 
s  acciones,  (
ociedad Dom

uenta  de  la 
n el Administ
Madrid,  pa
amiento judi

ontecimiento
es a  lo menc
ración Concu
a Anticipada
gado de  lo M

n previsible d

dad Dominan
a Anticipada
rmitan conti

ejercicios 20
a, basada pr
to de la líne
o de nuevos 

cerniente a 
onsecución  d
ón. Los proye
osteriores en

e  la entrada
rjudicial para
osibles  y,  en
na posible in

Deadlock” so
mejor posto

e igualar las 

ción de  la of
absoluta  inc
or tanto, su v

Sociedad  Do
los accionist
(que  represe
minante.   

situación  c
trador Concu
ara  el  caso
icial de confo

os  relevante
cionado ant
ursal ha pres
 de Conveni
Mercantil nú

de la activida

nte estima q
 de Conveni
inuar con el 

014 y  siguien
rincipalment
as de genera
contenidos y

los nuevos p
de  acuerdos
ectos en curs
 los que la si

 en caja del 
a  los  acreed
n  consecuen
ntervención j

olo podía  ter
r. Este proce

condiciones

ferta de  los 
certidumbre 
viabilidad fut

minante,  ha
tas hasta ent
entaba un  p

oncursal  qu
ursal, a com
o  de  que 
ormidad con

es  posteriore
eriormente, 
sentado su in
o junto con 
úmero 8 de 

ad del Grupo

que, de cons
o, podrá obt
negocio de la

ntes, Zinkia e
e en  la entr
ación de ing
y marcas. 

proyectos de
s  comerciale
so no se aba
ituación econ

importe ofr
dores de  Zin
ncia,  se  ace
udicial). 

rminar con u
eso, conform

s de la oferta

accionistas m
en el que p
tura.  

a  transmitid
tonces mino
porcentaje m

e  atraviesa 
municar  la cit

fuere  o  r
n la normativ

es  a  la  fech
cabe  resalta
nforme, así 
el Plan de Pa
Madrid, em

o 

seguirse  las 
tener los res
a compañía,

espera un a
rada en nuev
resos de ven

e la compañía
es  y  de  fin
andonan, per
nómica y fin

recido por  lo
nkia  y para  l
ptó  la  citad

una compra 
me a derecho

a de los accio

minoritarios 
podría verse 

o  la  totalid
ritarios, de d
mayoritario d

Zinkia,  la  So
ada operació
resultare  ne
va concursal.

a  de  los  est
ar que con  f
como el Info
agos y Plan d
itiendo una 

adhesiones 
ultados espe
 y cumplir co

umento con
vos  territori
nta de conte

a, se sigue tr
nanciación  q
ro se pospon
anciera sea l

os accionista
a propia  Zin
da  oferta  (si

o una venta
o inglés, es ex

onistas minor

hubiera  llev
comprometi

ad  de  sus  a
dicha Socieda
del  51%)  sup

ociedad  dom
ón al Juzgad
ecesario  el 

tados  financ
fecha 14 de 
orme sobre e
de Viabilidad
opinión  favo

necesarias e
erados para l
on los compr

nsiderable de
os de  la ma
nido y public

rabajando en
que  permita
ne su comien
la adecuada.

          
s minoritario
nkia, de  tod
empre  qued

a de accione
xigible y no p

ritarios. 

vado a Zinkia
ida seriamen

acciones  de 
ad. La transm
pone una pé

minante  pro
do de  lo Mer
correspond

cieros  interm
julio del 20
el contenido
d que la sust
orable para 

en el marco 
los próximos
romisos de p

e  las ventas
arca POCOYO
cidad, así co

n sus desarro
an  la  entrad
nzo de produ
. 

 

66

os era 
os  los 
dando 

es ese 
puede 

a a un 
nte su 

Cake 
misión 
érdida 

cedió, 
rcantil  
diente 

medios 
014,  la 
o de la   
tentan 
todos 

de  la 
s años 
pago. 

de  la 
O™, el 
omo el 

ollos y 
da  en 
ucción 



 

 

 
Actividad
 
Zinkia rea
con el obj
permitan 
 
Cobertura
 
Casi la tot
aproxima
favorable
presentad
condicion
puede ha
82% del im
 
A cierre d
 
Adquisici
 
A 30 de ju
 
Las accion
1,15% (1,
euros (28
por  acció
acciones 
de diciem
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

des en mater

aliza constan
jetivo de opt
mantenerno

a de riesgos 

talidad de lo
damente). 
emente un  c
da por el Gru
nes a  las que
cer una cata
mporte tota

del ejercicio p

ón de accion

unio de 2014

nes propias 
15% el 31 de
8.150 euros e
ón  (1,09 €/ac
propias por 

mbre de 2013

ria de invest

ntes actividad
timizar nues
os como una

financieros 

os pasivos fin
A  30  de  ju
convenio  con
upo, u otra q
e  se  somete
alogación de 
l de la deuda

precedente e

nes propias 

4, el Grupo n

en poder de
e diciembre 
el 31 de dici
cción  al 31 
el Grupo a 3
3). 

igación y de

des de invest
tros proceso
a empresa pu

nancieros de
unio  de  20
n  sus  acreed
que pudieran
erá dicha de
la deuda po
a del Grupo e

el tipo medio

o ha realizad

el Grupo a 3
de 2013) de
embre de 20
de diciembr
30 de junio d

esarrollo 

tigación, des
os productivo
untera en el 

l Grupo prov
014,  Zinkia 
dores, bien  s
n proponer l
euda, por  lo 
r tipos de int
estaba refere

o de la deuda

do transaccio

0 de  junio d
el capital soc
013), y un p
re de 2013).
de 2014 es d

sarrollo e inn
os y adquirir 
sector. 

vienen de la 
está  a  la 
sea  la Propu
os acreedore
que el Grup
terés. A cierr
enciado a tip

a era del 6,6

ones con sus

de 2014 repr
cial con un va
recio medio
 Asimismo, 
de 1,75 euro

novación tec
capacidades

Sociedad Do
espera  de 
uesta Anticip
es, la cual re
po a 30 de  J
re del ejercic
pos de interé

6%. 

s propias acc

resentan apr
alor nomina
de adquisic
el precio m
os por acción

          

cnológica, sie
s técnicas qu

ominante (u
que  se  res
pada de Con
ecogerá las n
Junio de 20
cio preceden
és fijos. 

ciones. 

roximadame
l global de 2
ción de 1,09 
medio de  ven
n (1,75 euro

 

67

empre 
ue nos 

n 99% 
suelva 
nvenio 
uevas 
14 no 
nte,  el 

nte el 
28.150 
euros 
nta de 
s a 31 


	1 ZINKIA- CNMV Y MAB- HR 101 Aclaración previsiones y EEFF intermedios 06-2014 2 (2)
	2 2014 09 01 - Anexo informacion financiera junio 2014 FINAL correccion erratas
	ACTUALIZACIÓN PREVISIONES
	1.14 En el caso de que, de acuerdo con la normativa del Mercado Alternativo Bursátil o a voluntad del Emisor, se cuantifiquen previsiones o estimaciones de carácter numérico sobre ingresos y costes futuros (ingresos o ventas, costes, gastos generales,...

	GRADO DE CUMPLIMIENTO PREVISIONES EJERCICIO 2014
	En este anexo a la información financiera suministrada por el Grupo se ofrece una visión comparada de los estados financieros previstos para el ejercicio 2014 y los presentados en los Estados Financieros Intermedios a 30 de junio de 2014, analizando s...
	1. CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS
	A continuación se detallan las principales desviaciones que se observan al analizar comparativamente las cifras del primer semestre de 2014 con el mismo periodo del ejercicio anterior. Del mismo modo, se analiza el grado de cumplimiento del nuevo plan...
	ZINKIA, aun estando inmersa en un proceso concursal, continúa creciendo y trabajando en el desarrollo de su negocio, aumentando considerablemente los ingresos provenientes de su actividad y minimizando al máximo los costes derivados de la misma.
	El gran incremento de las ventas respecto al periodo anterior (un 67% sin tener en cuenta las cifras aportadas por CAKE) y la contención en las partidas de gasto, llevan a la obtención de un EBITDA 9 veces mayor al obtenido en el mismo periodo del eje...
	A 30 de junio de 2014, el Grupo ZINKIA incluía la compañía CAKE. Los administradores de ZINKIA han considerado relevante mostrar, además de los importes del Grupo a esa fecha, las cifras para ese mismo periodo y el periodo anterior sin incluir los imp...
	El detalle de la cuenta de resultados es el siguiente:
	1.1. INGRESOS
	En los siguientes cuadros puede verse el detalle de la cifra de negocio por línea de negocio y comparada con el primer semestre del ejercicio 2013 y las proyecciones para 2014:
	A continuación se muestra el desglose de ingresos por área geográfica:
	A continuación se muestran varias gráficas de la evolución de los ingresos del Grupo:
	A continuación se muestran gráficas sobre el desglose de ingresos por línea de negocio:
	El negocio de ZINKIA, pese a encontrarse desde el pasado 7 de abril de 2014 en situación concursal, continúa creciendo, como muestran las cifras del periodo en su comparación con el periodo anterior.
	Durante el primer semestre de 2014, las ventas del Grupo han aumentado un 67% respecto el mismo periodo del ejercicio anterior (un 13% incluyendo las cifras aportadas por CAKE). Este notable incremento en las ventas, es consecuencia de la evolución de...
	En lo que respecta al grado de cumplimiento de las proyecciones,  es importante recordar que el Grupo realiza estimaciones anuales. Del mismo modo, cabe mencionar que, históricamente, las cifras de ventas tienen una tendencia estacional, teniendo un m...
	ZINKIA ha alcanzado un 28% de las ventas estimadas para 2014,  y un 45% teniendo en cuenta las cifras aportadas por CAKE, considerando el primer porcentaje más adecuado para analizar el grado de cumplimiento del plan de negocio, al no tener en cuenta ...
	En lo que respecta a la distribución por línea de negocio, puede observarse un notorio crecimiento en todas ellas.
	Respecto a la parte de contenido, se incrementa un 8% respecto el periodo anterior, sin tener en cuenta las cifras de CAKE. Este incremento es consecuencia de la gestión comercial de esta línea de generación de ingresos, que comprende las ventas de co...
	Esta línea de negocio, respecto del total de ventas proyectadas para el 2014, alcanza un porcentaje del 30%, lo cual se encuentra en línea con lo esperado.
	El mayor incremento en las diferentes líneas de negocio se encuentra en la categoría de Licensing & Merchandising, con una subida del 357% respecto el periodo precedente. Este espectacular crecimiento, está en línea con lo proyectado en el plan de neg...
	Esta línea de negocio, respecto del total de ventas proyectadas para el 2014, alcanza un porcentaje del 28%, lo cual se encuentra en línea con lo esperado.
	Por último, las ventas procedentes de la categoría publicidad, se incrementan un 20% respecto el periodo anterior, gracias a los buenos resultados de la explotación publicitaria en plataformas on-line.
	Esta línea de negocio, respecto del total de ventas proyectadas para el 2014, alcanza un porcentaje del 28%, lo cual se encuentra en línea con lo esperado.
	En otros ingresos de explotación se recoge el importe activado de los trabajos realizados por la propia empresa para el desarrollo y producción de sus proyectos audiovisuales e interactivos.
	1.2. GASTOS
	ZINKIA continúa realizando un control de las partidas de gasto. Puede observarse una disminución generalizada respecto al periodo anterior. Respecto a las proyecciones para el ejercicio 2014, la evolución en este periodo ha sido en línea con lo esperado.
	La partida de “gastos de personal” se ha incrementado un 22% (25% incluyendo las cifras de CAKE) debido al aumento de la plantilla en comparación con el periodo anterior. Las contrataciones han sido las mínimas posibles en base a las necesidades del n...
	Del mismo modo, partida “Otros gastos de explotación” se ha reducido un 13% (28% incluyendo las cifras de CAKE) respecto el periodo anterior. En este epígrafe se recogen los costes de asesores, consultores y, principalmente, las comisiones comerciales...
	2. BALANCE
	2.1. ACTIVO
	El importe de los clientes no corrientes del Activo del Balance Consolidado recoge el valor de los saldos con vencimiento a más de 12 meses desde la fecha de formulación de los Estados Financieros Intermedios Consolidados. Dicho importe ha disminuido ...
	El importe de las inversiones financieras corrientes disminuye consecuencia del deterioro registrado comentado anteriormente.
	El resto de Activos No Corrientes y los Activos Corrientes no sufren variaciones significativas durante este primer semestre.
	2.2. PASIVO
	Las  variaciones en el patrimonio neto se deben a los resultados obtenidos.
	Atentamente
	José María Castillejo Oriol
	ZINKIA Entertainment, S.A.
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